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REALIZACJA ZASAD ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W PRZEDSIEBIORSTWACH ROLNO-SPOZYWCZYCH
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Abstrakt. Zasada zrownowazonego rozwoju jest podstawowym zatozeniem Polityki Eko-
logicznej kraju, nakladajacej m.in. na przedsigbiorstwa rolno-spozywcze obowiazek
ochrony $rodowiska naturalnego. Zgodnie z zasada zrownowazonego rozwoju przedsie-
biorstwa w swojej dziatalnosci powinny kierowaé si¢ w rdwnym stopniu zaréwno celami
ekonomicznymi, jak i spotecznymi i srodowiskowymi. Praktyczna realizacja tych celow
wymaga stosowania w przedsigbiorstwach rolno-spozywczych systemow zarzadzania $ro-
dowiskiem, ktore zwigkszaja efektywno$¢ dziatan prosrodowiskowych w tych jednost-
kach.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwdj, zarzadzanie $rodowiskiem, przedsigbiorstwa
rolno-spozywecze, polityka ekologiczna

WSTEP

Powstanie idei zrownowazonego rozwoju jest bezposrednio zwigzane z wyczerpy-
waniem zasobow przyrodniczych oraz znacznym zanieczyszczeniem wszystkich kom-
ponentow srodowiskowych. Ta koncepcja zaktada konieczno$¢ roéwnowagi pomiedzy
celami ekonomicznymi a spotecznymi i Srodowiskowymi. Do stworzenia w petni zrow-
nowazonego modelu zycia jest niezbedna integracja dziatan w trzech kluczowych ob-
szarach: osiggni¢cia dlugookresowego wzrostu gospodarczego, ochrony zasobow natu-
ralnych i §rodowiska oraz rozwoju spotecznego, zapewniajacego realizacje podstawo-
wych potrzeb spoleczenstw.

Dziatania majace zapewni¢ wdrozenie zasad zrownowazonego rozwoju musza by¢
wynikiem zintegrowania administracji panstwowej, srodowisk naukowych, przedsie-
biorcéw oraz obywateli. Rolg administracji jest stworzenie prawnych warunkow do
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2 B. Hadryjanska

wdrazania przez podmioty gospodarcze zasad ekorozwoju. Srodowisko naukowe musi
zintensyfikowaé prace nad projektami i technologiami proekologicznymi, a przedsig-
biorcy powinni by¢ przygotowani na ich wdrozenie. Obywatele poprzez akcje uswia-
damiajace i szkolenia powinni by¢ sktonni do zmian modelu zycia, w ktorym przewod-
nim celem bedzie takie funkcjonowanie, ktore mozna nazwac ekologicznym.

Celem niniejszego referatu jest zaprezentowanie, na tle polityki ekologicznej Polski,
realizacji zasady zrdwnowazonego rozwoju przez przedsigbiorstwa sektora rolno-spo-
zywcezego. Glownym narzgdziem zapewniajagcym wdrozenie tej zasady przez przemyst
przetworczy jest zarzadzanie srodowiskiem, bedace instrumentem stymulujagcym wszel-
kie zmiany ekologiczne w przedsigbiorstwie.

POLITYKA EKOLOGICZNA POLSKI

W Polsce poczatki polityki trwalego i zrbwnowazonego rozwoju to lata dziewigc-
dziesigte XX wieku, a data znaczaca byt rok 1991, kiedy Sejm i Senat przyjety doku-
ment pt. ,,Polityka ekologiczna panstwa”. Powstat on na podstawie dokumentow, for-
mutujacych koncepcje zrownowazonego rozwoju [Sidorczuk 2001], do ktérych naleza:

— Deklaracja Sztokholmska — rezultat konferencji ONZ w Sztokholmie w 1972 roku,

— Swiatowa Karta Przyrody z 1982 roku — okre§lila podstawowe zasady postepowa-
nia ludzi w stosunku do biosfery,

— ,,Nasza wspolna przysztos¢” — raport komisji, sporzadzony w 1987 roku pod prze-
wodnictwem G.H. Bruntlanda dla Swiatowej Konferencji ds. Rozwoju Ekono-
micznego (WCED),

— Deklaracja z Caracas z 1991 roku — przedstawita strategi¢ dziatan na obszarach
chronionych.

Jednoczes$nie do wdrazania zréwnowazonego rozwoju zobowigzatl wladze polskie
Uktad Europejski, na podstawie ktdrego zostalo ustanowione stowarzyszenie miedzy
Polska i Wspolnota Europejska oraz jej krajami cztonkowskimi, podpisane 16 grudnia
1991 roku.

W 1992 roku odbyta si¢ II Konferencja w Rio de Janeiro — tzw. Szczyt Ziemi z ini-
cjatywy ONZ w 20 lat po I Konferencji w Sztokholmie. Na konferencji hastem prze-
wodnim byto ,,Srodowisko i Rozw6j”, w ramach ktorego przyjeto pieé dokumentow
odzwierciedlajacych fundamentalne zasady w polityce spoteczno-gospodarczej, uwzgled-
niajacej ochrong srodowiska naturalnego [Nowak 2001], do ktérych naleza:

— Karta Ziemi,

— Agenda 21, czyli globalny plan dziatan w celu osiagniecia zrownowazonego roz-

woju z podziatem rol i odpowiedzialnosci dla wszystkich uczestnikow,

— Konwencja w sprawie zmian klimatu,

— Konwencja o zachowaniu r6znorodnosci biologicznej,

— Deklaracja dotyczaca kierunku rozwoju, ochrony i uzytkowania lasow.

Nadrzedne cele polityki ekologicznej Unii Europejskiej wywodza si¢ z ogélnej de-
klaracji Konferencji w Rio de Janeiro, ktéra formutuje 27 zasad i warunkow, ktérymi
powinny kierowac si¢ Panstwa chcace realizowac ideg¢ ekorozwoju. Wobec powyzszego
celem podstawowym polityki ekologicznej Unii Europejskiej jest zapewnienie w dtugo-
okresowej perspektywie takiego wzrostu gospodarczego i trwatej poprawy jakosci zy-
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cia, ktora nie doprowadzi do pogorszenia stanu Srodowiska naturalnego i umozliwi
korzystanie z jego zasoboéw 1 walorow przysztym pokoleniom.

Jednolity Akt Europejski formutuje nastepujace cele Wspdlnoty w zakresie ochrony
srodowiska [Fiedor i Poskrobko 2000]:

— zachowanie, ochrona i poprawa jakosci srodowiska,

— dziatanie w celu ochrony zdrowia ludzkiego,

— zapewnienie rozwaznego i racjonalnego uzytkowania zasobéw naturalnych.

Ten dokument okre$la takze zasady polityki ekologicznej Unii Europejskiej, do kto-
rych nalezy m.in. zasada zapobiegania powstawania zanieczyszczen ,,u zrodta”, zasada
»zanieczyszczajacy ptaci”, a takze zasada trwatego i zrownowazonego rozwoju.

W 2000 roku rzad RP przyjatl ,,Dlugookresowa strategi¢ trwatego i zrownowazonego
rozwoju — Polska 2025”. Dokument ten precyzuje cele polityki w zakresie wszystkich
trzech podstawowych filaréw zréwnowazonego rozwoju: spotecznego, gospodarczego
i srodowiskowego. Celem nadrzednym tej strategii jest zapewnienie polskim rodzinom
zwigkszenia dobrobytu, umocnienie ich samodzielno$ci materialnej oraz poczucia bez-
pieczenstwa. Dokument ,,Polska 2025 zaklada upodabnianie si¢ struktury gospodarki
polskiej do struktury gospodarek w krajach wysoko rozwinietego Zachodu i formutuje
nastepujace zadania w tym zakresie [Sidorczuk 2001]:

1) znaczace zwigkszenie udziatu dziedzin wysokiej techniki w tworzeniu PKB,

2)zwigkszenie chtonnosci gospodarki na wyniki badan naukowych,

3)specjalizacja w rozwoju wybranych zaawansowanych technologii,

4)promowanie nowoczesnych proekologicznych technologii i metod zarzadzania.

Wszystkie te przemiany zasadniczo powinny zbliza¢ nasz kraj do modelu zréwno-
wazonego rozwoju, jednak nalezy zauwazy¢, ze relatywnemu spadkowi znaczenia tra-
dycyjnych galezi przemystu powinno towarzyszy¢ coraz czestsze stosowanie technolo-
gii informacyjnych w celu jak najlepszego wykorzystania zasobow §rodowiska. Decy-
dujace znaczenia dla wdrazania trwatego i zrbwnowazonego rozwoju ma proces restruk-
turyzacji przemyshu. Dotyczy to zwlaszcza galezi o duzej uciazliwosci dla srodowiska —
gornictwa weglowego, hutnictwa, niektorych branz przemystu chemicznego. Postuluje
si¢ wdrazanie wzorcow produkcji charakteryzujacych si¢ minimalng ucigzliwoscig dla
ludzi i srodowiska, konkurencyjnoscia migdzynarodowa oraz najlepszym wykorzysta-
niem zasobow przyrodniczych, kapitatu ludzkiego i majatku trwatego. Musi taczy¢ sig
to z wykorzystywaniem najlepszych, dostgpnych w skali miedzynarodowej technologii
i metod zarzadzania, a przede wszystkim z ograniczeniem aktywnosci przemystu cigz-
kiego i zwigkszeniem roli przemyshu wysokiej techniki.

W Polsce realizacja polityki panstwa zgodnej z zasada zrownowazonego rozwoju
w ostatnich latach przejawiata si¢ m.in. w: redukcji emisji dwutlenku siarki (prawie
50%) 1 zwigzkow azotu (prawie 37%), zmniejszeniu zuzycia wody (prawie 25%),
zmniejszeniu energochtonnosci i zuzycia surowcoéw mineralnych, zwigkszeniu obsza-
row chronionych [Jaskiewicz i Kurdziel 2004].

ZROWNOWAZONY ROZWOJ PRZEDSIEBIORSTW ROLNO-SPOZYWCZYCH

Od 2001 roku na obszarze Unii Europejskiej obowigzuje VI Program pod nazwa
,»Sixth Environment Action Programme. Environment 2010: Our future, our choice”,
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w ktorym Dyrekcja Generalna ds. Srodowiska zaproponowata pigé tzw. strumieni posu-

nieé

1.

strategicznych [Sixth Environment... 2001], takich jak:

Poprawa istniejacych regulacji prawnych poprzez:

— publikowanie regularnych raportéw dotyczacych wprowadzonych zmian w pra-

wodawstwie,

— przyjgcie nowej strategii wprowadzania prawa Srodowiskowego ,,name, shame

and fame”, czyli ,,wskazanie-zawstydzenie-stawienie”,

— dazenie do poprawy systemow inspekcji,

— podejmowanie dziatan w zakresie walki z przestepczoscia sSrodowiskowa.

. Integracja zagadnien $rodowiskowych z polityka formutowana dla innych sekto-
réw gospodarki poprzez:

— wprowadzenie w zycie wymagan z Nicel,

— ustanowienie dodatkowych nowych czynnikéw i mechanizméw integrujacych,

— intensywny rozwoj instrumentéw monitorujagcych proces integracji polityki
ekologicznej z polityka realizowana w innych sferach rzeczywistosci spotecz-
no-gospodarczej.

. Partnerska wspotpraca z przedsigbiorstwami, ktora powinna polega¢ na:

— wspieraniu procesow zarzadzania §rodowiskiem oraz auditow ekologicznych,
a takze zachecaniu firm do upubliczniania swych osiagni¢¢ w tej dziedzinie,

— promowaniu na szeroka skale tzw. zielonych przedsigbiorstw i produktow,

— prowadzeniu polityki zintegrowanego produktu,

— rozszerzaniu stosowania regulacji dotyczacych odpowiedzialnosci ekologiczne;.

. Pomoc w kreowaniu zachowan proekologicznych, a takze umacnianie dziatalno-
$ci organizacji pozarzadowych, ruchéw obywatelskich w ramach wspdlnej polity-
ki unijne;j.

. Uwzglednianie wymogoéw srodowiska w planowaniu przestrzennym i zarzagdzaniu
poprzez:

— udostgpnianie i publikowanie informacji na temat znaczenia uwzgledniania
wymogow Srodowiska w planowaniu przestrzennym,

— wlaczanie zasady zrownowazonego rozwoju do polityk regionalnych,

— wymiana do§wiadczen dotyczacych proekologicznego rozwoju miast,

— wprowadzanie silnych akcentéw ekologicznych do agropolityki oraz rozwdj
partnerstwa w realizacji zadan zrownowazone;j turystyki.

W ramach koncepcji zrownowazonego rozwoju okreslono wiele zasad i metod dzia-
fania odnoszacych si¢ do sektora przedsigbiorstw takich, jak [Polska... 2000]:

. Konsekwentna realizacja zasady likwidacji zanieczyszczen u zrodta poprzez:
zmiany no$nikow energii,
upowszechnianie czystszych technologii,
minimalizacj¢ zuzycia energii i surowcow,
powszechne normowanie emisji w przemysle, energetyce i transporcie,
wprowadzenie norm produktowych, ograniczajacych emisj¢ zanieczyszczen do
srodowiska w petnym cyklu zycia produktow.

. Wiaczanie kosztow $rodowiskowych do rachunku ekonomicznego, szczegdlnie
w odniesieniu do energo- i materiatlochtonnych procesow produkcyjnych i wyro-
béw oraz tych form transportu, ktére powodujg znaczace pogorszenie jakosci $ro-
dowiska.
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3. Rozwoj 1 wdrozenie nowych instrumentdéw ekonomicznych zarzadzania Srodowi-
skiem, w tym powszechnych ubezpieczen ekologicznych, rynkéw uprawnien
i zryczaltowanych optat ekologicznych dla gospodarstw domowych i matych firm
rodzinnych.

4. Stworzenie spdjnego i stabilnego systemu prawno-finansowego zgodnego z zasa-
da ,,zanieczyszczajacy placi”, zapewniajacego efektywne finansowanie ochrony
srodowiska.

5. Wdrazanie rozwiazan skierowanych na zapewnienie bezpieczenstwa ekologiczne-
g0, w tym biologicznego i chemicznego, w postaci procedur notyfikowania lub li-
cencjonowania dziatalno$ci produkcyjnej, handlowej, opracowywania planow ra-
towniczych i powiadamiania ludnosci.

6. Dywersyfikacja zrodet energii w kierunku pozadanym ekologicznie, w tym wzrost
produkcji energii ze zrodet odnawialnych.

7. Rozszerzenie zakresu systemu ocen oddziatywania na srodowisko i wprowadzenie
procedur strategicznych ocen oddzialywania na §rodowisko.

8. Realizacja programéw badawczych stuzacych zwigkszeniu efektywnosci wyko-
rzystania zasobow $rodowiska w procesach produkcyjnych, zwlaszcza rozwoj
technologii alternatywnych paliw, umozliwiajacych zastepowanie paliw petro-
chemicznych paliwami wykorzystujacymi weglowodany.

9. Rozwo6j mechanizmu zbierania informacji, kontroli stanu $rodowiska i przestrze-
gania norm emisyjnych oraz objecie systemem monitoringu i statystyki procesow
i zjawisk dotychczas nie objetych systemowym zbieraniem informacji.

10. Powszechne wdrozenie systemu certyfikacji przedsiebiorstw.

Istotng rolg w ksztattowaniu zréwnowazonego rozwoju przypisuje si¢ malym i sred-
nim przedsigbiorstwom, charakteryzujacych si¢ elastyczno$cia, kreatywnoscia i zdolno-
$cig adaptacji do zmian na rynkach lokalnych, krajowych i §wiatowych. Za konieczne
uznaje si¢ usuni¢cie barier prawno-instytucjonalnych, utrudniajacych funkcjonowanie
sektora MSP, pobudzanie ich innowacyjnosci oraz ulatwienie dostepu do technologii.
Ze wzgledu na duza liczbe podmiotow w tym sektorze jest utrudniona kontrola i egze-
kucja przepiséw zwigzanych z ochrong §rodowiska. Dlatego tym wigkszego znaczenia
nabiera promowanie przyjaznych srodowisku metod produkcji i zarzadzania, ktére maja
na celu zapobieganie negatywnym skutkom srodowiskowym ich dziatalnosci.

Najwazniejszym celem polityki ekologicznej jest zmniejszenie zasobochtonnos$ci
procesu produkcji, gdyz jest to jedyna droga realizacji zasady likwidacji zanieczysz-
czen, ucigzliwosci i zagrozen u zrodta. Zmniejszenie zuzycia zasobéw pozwala ponadto
na osiagganie korzysci ekonomicznych w postaci zmniejszenia naktadow na produkcje,
a w konsekwencji zmniejszenia obcigzen z tytutu wykorzystania zasob6w naturalnych
ochrony $rodowiska. Strategia rownowazenia produkcji w wyniku zmniejszenia zuzycia
zasobow obejmuje zorganizowanie systemu kontroli zasobochtonnos$ci produkcji przez
wprowadzenie wskaznikow wodochtonnos$ci, materiatochtonnosci i odpadowosci oraz
energochtonno$ci produkeji do systemu sprawozdawczosci 1 statystyki publicznej, do
panstwowego monitoringu srodowiska, do systemu powiatowych i wojewddzkich pro-
gramow zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska oraz do strategii sektorowych.

Kontynuacja polityki ekologicznej panstwa z 1991 roku jest II Polityka Ekologicz-
na, ktoéra sprowadza ogoélnie zdefiniowang w dokumentach wyzszej rangi koncepcje
zréwnowazonego rozwoju do poziomu celow realizacyjnych, wytyczonych w poszcze-
golnych dziedzinach gospodarki [II Polityka... 2000]. Wyznaczone przez nig cele $red-
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niookresowe (do realizacji w latach 2003-2010), bezposrednio odnoszace si¢ do przed-
sigbiorstw, dotycza:

— wprowadzenia normatywow zuzycia wody w najbardziej wodochtonnych dzie-
dzinach produkcji na podstawie zasady stosowania najlepszych dostgpnych tech-
nik (BAT),

— eliminowania wykorzystywania wod podziemnych do celéw przemystowych;

— wprowadzania do praktyki dobrowolnych porozumien migdzy organami wiadzy
a izbami gospodarczymi i innymi stowarzyszeniami przemystu badz konkretnymi
zakladami w zakresie realizacji programow ograniczania materiatochtonnosci
i odpadowosci produkcji,

— wycofania z produkcji i uzytkowania badz tez ograniczenia uzytkowania substan-
cji 1 materialow niebezpiecznych, okreslonych przez dyrektywy Unii Europejskiej
i przepisy prawa mi¢dzynarodowego,

— upowszechnienia ekologicznych ocen cyklu zycia produktu oraz wprowadzenia
ustawowego obowigzku przeprowadzenia takich ocen dla produktéw o wysokiej
materiatochtonnosci i odpadowosci oraz zawierajacych substancje niebezpieczne,
podwojenia wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych w stosunku do 2000 roku.

SYSTEMY ZARZADZANIA SRODOWISKIEM JAKO NARZEDZIEM
USPRAWNIAJACYM DO REALIZACJI ZASAD ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Realizacja zasad zrownowazonego rozwoju w przedsi¢biorstwach sektora rolno-
-spozywczego jest mozliwa jedynie poprzez zarzadzanie srodowiskiem, czyli wdrazanie
wielu dziatan kierownictwa, majacych na celu stworzenie podstawy do tego, aby kazdy
pracownik planowat i wykonywat swoje zadania, biorac pod uwage w jak najwigkszym
stopniu ochrong §rodowiska naturalnego. Zarzadzanie srodowiskiem w przemysle spo-
zywcezym polega na takiej dziatalno$ci produkcyjnej, w ramach ktorej trwa ciagla kon-
trola i redukcja zuzycia zasobow naturalnych, co prowadzi do systematycznej redukcji
powstawania i emisji zanieczyszczen.

Po okresie dominacji metod ochrony $rodowiska typu ,,konca rury” oraz prewencyj-
nej strategii likwidacji zanieczyszczen ,,u zrodla”, obecnie coraz powszechniej jest
stosowana doktryna ,,zarzadzania poprzez srodowisko” na poziomie zaktadéw produk-
cyjnych i ustugowych oraz na poziomie kazdego stanowiska pracy. Wpisuje si¢ ona
pozytywnie w proces ekorozwoju z uwagi na obowigzek trwalego podnoszenia poziomu
wymagan 1 mechanizmu samodoskonalenia (norma ISO 14 000 i dyrektywa EMAS).

W procesie zarzadzania §rodowiskowego w Polsce mozna wyrozni¢ etapy zwigzane
z preferowaniem odmiennych strategii dziatania. Nalezg do nich [Ejdys 2005]:

— strategia rozcienczania (do 1960 roku) — polegajaca na zmniejszaniu st¢zenia za-
nieczyszczen odprowadzanych ze $cickami poprzez zwigkszanie wielkoSci prze-
plywow,

— strategia filtracji (w latach 1961-1989) — stosowano gtéwnie urzadzenia ,.konca
rury” (np. oczyszczalnie $ciekow, filtry do zatrzymywania pytow),
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— strategia czystszej produkcji (od 1990 roku) — w procesach produkcyjnych ograni-
czano powstawanie zanieczyszczen, ktore dotychczas byly emitowane do $rodo-
wiska,

— strategia zarzadzania cyklem zycia produktu (od 1995 roku) — polegajaca na pro-
stej zasadzie, ze na wszystkich etapach cyklu zycia produktu nalezy dazy¢ do re-
dukcji lub minimalizacji emisji zanieczyszczen zwigzanych z jego powstawaniem,
sprzedaza, konsumpcja lub eksploatacja,

— strategia zarzadzania srodowiskowego (od 1997 roku) — polegajaca na wdrazaniu
przez jednostki organizacyjne, zintegrowanego z og6élnym, systemu zarzadzania
jednostka oraz systemu zarzadzania srodowiskowego, polegajacego na identyfika-
cji aspektow srodowiskowych dziatalnos$ci, opracowaniu, wdrozeniu i utrzymaniu
polityki srodowiskowej przedsigbiorstwa.

Wsrod firm, ktore podejmuja wyzwania ekologiczne moga pojawiac si¢ rozne stra-
tegie postgpowania w zalezno$ci od tego, czy traktuja one uwzglednianie celéw $rodo-
wiskowych jako zagrozenie, czy tez jako szans¢ rynkowga. Podejécie pasywne koncen-
truje si¢ jedynie na przestrzeganiu koniecznych przepisow w celu uchronienia firmy
przed nadmiernymi kosztami. Postawa defensywna skupia si¢ na wycofywaniu z rynku
wyrobow i czeSciowej rezygnacji z technologii najbardziej obcigzajacych §rodowisko
przyrodnicze oraz usprawnieniu wykorzystywanych technologii i wytwarzanych pro-
duktoéw. Podejscie innowacyjne sprowadza si¢ do stosowania nowych rozwigzan tech-
nologicznych i produktowych, sprzyjajacych §rodowisku naturalnemu. Strategia ofen-
sywna polega na stosowaniu nowoczesnych systemow zarzadzania $rodowiskowego
zgodnie z normg ISO 14 001 lub EMAS [Luczka-Bakuta 2005].

Najbardziej znanym Systemem Zarzadzania Srodowiskiem jest system ISO 14 000,
ktérego glowny celem jest doskonalenie ogoélnych efektow dziatalnosci srodowiskowe;,
zgodnie z polityka ekologiczng przedsigbiorstwa. W odréznieniu od auditéw $srodowi-
skowych i ocen oddziatywania na srodowisko, norma ta stanowi nowatorskie podejscie
do zarzadzania §rodowiskowego ze wzgledu na promowanie ciaggtego procesu poprawy.
Wszystkie standardy z serii 14 000 z wyjatkiem ISO 14 001 sg zbiorem wytycznych,
przewodnikiem stanowigcym dokumenty opisowe. Przedsigbiorstwa moga zatem stara¢
si¢ o certyfikacje jedynie w ramach ISO 14 001. Zwicksza si¢ z roku na rok liczba
przedsigbiorstw w Polsce, ktore posiadajg certyfikaty potwierdzajace wdrozenie Syste-
mu Zarzadzania Srodowiskowego zgodnie z normg ISO 14 001. Pod koniec 2002 roku
byto juz ponad 400 takich jednostek. Przyczyna duzego zainteresowania wdrazaniem tej
normy oraz uzyskaniem odpowiedniego certyfikatu jest zdobycie jednocze$nie gwaran-
cji dla klientéw, odbiorcow, kooperatorow, akcjonariuszy i innych partneréw, ze
w firmie dziata efektywny system zapewnienia jako$ci, pozwalajacy zaspokoi¢ ich
potrzeby i sprosta¢ rosngcym wymaganiom ze strony konkurencji [Wasikiewicz-Rusnak
2003]. Wdrozenie tego systemu zarzadzania §rodowiskowego powinno przede wszyst-
kim przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia presji przedsigbiorstwa na $rodowisko naturalne,
a w konsekwencji do poprawy jego stanu. Oczywiscie oprocz poprawy wizerunku firmy
na rynku i osiagniecia efektow materialnych, powinno zapobiega¢ pogorszeniu si¢
zdrowia spoteczenstwa oraz zagrozeniom zwigzanym z nieustanng, nadmierng eksplo-
atacja surowcow naturalnych w procesach gospodarowania.

Innym systemem zarzadzania Srodowiskowego jest system oparty na strategii Czyst-
szej Produkcji, ktorego podstawa jest dobrowolne zobowigzanie si¢ przedsigbiorstwa do
ciagglego zmniejszania jego oddzialywania na §rodowisko. Celem Czystszej Produkcji
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jest ograniczanie ryzyka dla ludzi oraz srodowiska przyrodniczego zaréwno ze strony
proceséw, jak i samych produktow. Strategia ta jest nastawiona na zapobieganie niepo-
zadanym zjawiskom ,,u zrodta”, czyli w miejscu powstawania. Charakteryzuje ja podej-
Scie catosciowe, wyrazajace si¢ uwzglednieniem oddzialywan na cate $Srodowisko
1 poszczegolne jego elementy we wszystkich etapach cyklu zycia produktow oraz we
wiaczaniu tej idei do ogdlnej strategii rozwoju przedsigbiorstw. Co wigcej, koncepcja
Czystszej Produkcji zaktada integracje dziatan wszystkich podmiotdw uczestniczacym
w catym lancuchu wytwarzania i uzytkowania danego produktu na rzecz zmniejszenia
negatywnych oddziatywan na $rodowisko. Czystsza Produkcja charakteryzuje si¢ tez
systematycznoscig dziatan w dochodzeniu do statej poprawy cech produktéw, stosownie
do rosnacych potrzeb i powstawania nowych mozliwosci. Dzieki temu dziatanie na
rzecz coraz czystszych produktow wytwarzanych coraz czystszymi metodami, wyroznia
systematyczne doskonalenie wraz z postgpem naukowo-technicznym, zaostrzeniem
wymogdéw Srodowiskowych, wzrostem $wiadomosci ekologicznej producentéow i kon-
sumentow. W odroznieniu od kontroli i unieszkodliwiania juz powstatych zanieczysz-
czen, koncepcji Czystszej Produkcji przy$§wieca zasada ,,przewiduj i zapobiegaj”. Jej
celem jest nie tylko spelnianie obowigzujacych norm w zakresie stezen zanieczyszczen,
lecz takze zachowanie zasobow naturalnych. Wdrazanie zasad Czystszej Produkcji jest
ekonomicznie optacalne, powoduje zmniejszenie kosztdéw zakupu surowcoOw, energii,
zmniejszenie optat i kar za korzystanie ze $rodowiska, a takze poprawia konkurencyj-
nos$¢ przedsiebiorstwa. Strategia Czystszej Produkcji pozwala na zastosowanie ciagtosci
i stopniowania dziatan proekologicznych dla uzyskania efektow na coraz wyzszym
poziomie realizacji zasadniczego celu, ktorym w skali globalnej jest zréwnowazony
rozwdj [Rauba 2000, Jabtonski i in. 2005].

Wraz z przyjeciem Polski jako cztonka Unii Europejskiej byto konieczne zaadopto-
wanie do systemu legislacyjnego i do praktycznego dziatania w sferze ochrony $rodo-
wiska dobrowolnych form samoograniczenia przez przedsigbiorstwa ich oddziatywan
na $rodowisko. Zaliczy¢ do nich trzeba przede wszystkim wdrazanie systeméw zarza-
dzania §rodowiskowego, na czele z umocnionym w prawie Unii Europejskiej od 1993
roku, poprzez rozporzadzenie Rady Europy, systemem Ekozarzadzania i Audytowania
(Eco-Management and Audit Scheme — EMAS). Uregulowania dotyczace EMAS tym
r6znig si¢ od dyrektyw unijnych, Ze nie musza by¢ przeniesione do prawa kraju czton-
kowskiego Unii Europejskiej, ale z uwagi na forme rozporzadzenia automatycznie staty
si¢ prawem polskim w dniu wej$cia do Unii Europejskiej. Zatozeniem systemu EMAS
jest promocja zasad zrbwnowazonego rozwoju w odniesieniu do produkcji i konsumpcji
oraz tworzenie ram dla efektywnej, ciaglej poprawy, polegajacej na minimalizacji
wplywu przedsicbiorstw na Srodowisko naturalne. Jest to narz¢dzie dostosowane do
wymogow gospodarki rynkowej i od samego poczatku zaktada dobrowolnos$¢ uczestnic-
twa zainteresowanych podmiotéw gospodarczych w tym systemie. Jednak przedsigbior-
stwa, ktore zdecyduja si¢ na rejestracje¢ w systemie EMAS, sa zobowigzane do wdroze-
nia skutecznego systemu zarzadzania $rodowiskowego i wypetnienia wszystkich wy-
magan okreslonych w rozporzadzeniu. Szczegdlnie wazne jest przyjecie zasady, ze
dobrowolnos¢ stosowania si¢ do zasad EMAS oznacza konieczno$¢ wdrazania w przed-
sigbiorstwach systemow ,,samokontroli”, uzupetniajacych tradycyjne metody i formy
ochrony $rodowiska, polegajace na egzekwowaniu przestrzegania odpowiednich wy-
mog6w prawnych przez kontrolg zewnetrzng [Sobiecki 2002].
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PODSUMOWANIE

Koncepcja zrownowazonego rozwoju, bedaca podstawg II Polityki Ekologicznej
Polski, zaktada rownowage pomigdzy celami gospodarczymi, srodowiskowymi i spo-
tecznymi. Takie podejscie ma zapewnié zaspokojenie potrzeb rozwojowych obecnego
pokolenia z zachowaniem mozliwosci zaspokojenia tych samych potrzeb przez przyszie
pokolenia. Realizacja w praktyce koncepcji zrownowazonego rozwoju jest mozliwa
przy zaangazowaniu wszystkich grup spotecznych, w tym przedsigbiorstw przemystu
SpOZywczego.

Przedsigbiorstwa produkcyjne, korzystajac z zasobéw Srodowiska naturalnego, po-
woduja w toku produkcji zanieczyszczenie wszystkich jego komponentéw. Strategia
ochrony $rodowiska, stosowana w przedsigbiorstwach sektora rolno-spozywczego, ma
na celu ograniczenie ujemnego ich wptywu na srodowisko przyrodnicze oraz wdrazanie
praktyk zmniejszajacych zasobo- i1 energochlonno$¢ procesu produkcyjnego. Nie-
odzowng pomoca w realizacji tych zalozen jest stosowanie zarzadzania Srodowiskowe-
g0, czgsto zorganizowanego w przedsigbiorstwach w postaci systemow zarzgdzania
srodowiskowego. Polskie przedsigbiorstwa spozywcze, chcace utrzymaé pozycje kon-
kurencyjna, w coraz wigkszym stopniu widza konieczno$¢ wdrazania nowych rozwig-
zan organizacyjnych i technologicznych, majacych zapewni¢ im podejscie do ochrony
srodowiska zgodne z ideg zrownowazonego rozwoju. Najczgsciej obieranym sposobem
osiggniecia tego celu jest wdrazanie oraz certyfikowanie Systemu Zarzadzania Srodo-
wiskiem wedtug norm ISO 14 001 oraz systemu EMAS.

Kadra kierownicza przedsiebiorstw produkcyjnych jest $wiadoma, ze pomimo kosz-
tow, ktore sa nieodzownie zwigzane z systemami zarzadzania Srodowiskiem, nie ma juz
innej mozliwos$ci utrzymania si¢ na rynku. Realizacja zasad zrownowazonego rozwoju
zapewnia im zgodno$¢ z wytycznymi polityki ekologicznej, a takze sprawia, ze przed-
sigbiorstwo jest postrzegane przez konsumentow jako przyjazne srodowisku naturalnemu.
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