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Abstrakt. W pracy przedstawiono ocen¢ sytuacji finansowej przemystu skorzanego
w Polsce w latach 2000-2005. Wykorzystano analiz¢ kapitalowo-majatkowa oraz wskaz-
niki ptynnosci, zadtuzenia, rentownosci oraz sprawnosci dziatania.
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WSTEP

W warunkach gospodarki rynkowej, gdy zwigksza si¢ konkurencja krajowa i zagra-
niczna, przedsigbiorstwa coraz czgsciej odczuwaja koniecznos¢ dokonywania analizy
finansowej. Analiza ta jest syntetycznym ujgciem, pozwalajacym na szybki pomiar
wynikdéw i oceng sytuacji finansowej podmiotow gospodarczych. Wskazuje skutki eko-
nomiczne wczesniej podjetych decyzji oraz stuzy ich ocenie, a tym samym wytycza
kierunek przysztych dziatan [Finanse przedsiebiorstw 2007].

Mozna dokonywac oceny dziatalnosci finansowej przedsigbiorstwa za pomoca 16z-
nego rodzaju metod, z ktérych wigkszo$¢ opiera si¢ na analizie danych pochodzacych
ze sprawozdan finansowych. Najpowszechniejsza metoda jest analiza wskaznikowa,
polegajaca na formutowaniu wskaznikéw finansowych. Pozwala ona w szybki sposob
ustali¢ stan wybranych obszaréw dziatalno$ci przedsigbiorstwa, a takze zidentyfikowac
stabe i mocne strony tej dziatalnosci [Finanse przedsigbiorstw 2007].

Przemyst skorzany w Polsce przez kilka lat notowat znaczne zmniejszenie produkcji
i zatrudnienia. Po wielkim kryzysie, kiedy dramatycznie spadt eksport do wschodnich
sasiadow, przemyst skorzany z czasem poprawil swoja kondycje finansowa. Zmienila
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si¢ jednak jego struktura wlasnosciowa. Obok firm powstatych z przeksztalcen w prze-
mysle panstwowym zaczely rosngé od podstaw prywatne przedsigbiorstwa przemystu
skorzanego. Z czasem umocnily si¢ one na rynku, a ich marka znana jest polskim od-
biorcom. Obecnie duze zagrozenie stanowi konkurencja tanich dalekowschodnich wy-
robow, ktorych cena czesto jest nizsza niz koszt surowca. Wzrost pozycji konkurencyj-
nej wymaga naktadow inwestycyjnych, ktore bardzo czgsto przekraczaja mozliwosci
sektora [Ostapowicz 2007].

Celem pracy byla ocena sytuacji finansowej przemyshu skoérzanego w Polsce w la-
tach 2000-2005.

MATERIAL I METODY

Materiat badawczy stanowily dane, pochodzace z opracowan GUS [Bilansowe wy-
niki... 2000-2005, Wskazniki finansowe... 2000-2005] (rys. 1).

Przychody kazdej firmy oraz ponoszone koszty i osiagane wyniki sa wyrazane war-
tosciowo. Do badania sprawnosci i konkurencyjnosci firmy mozna wigc wykorzystaé
analize finansowg. Wstepna ocene kondycji finansowej branzy skorzanej sporzadzono
na podstawie analizy bilanséw. Ponadto, stosujac wskaznikowg analiz¢ danych, zbada-
no czy przemyst skorzany w latach 2000-2005 posiadat zdolnos¢ do wywiazywania sig
z krotkoterminowych zobowigzan. Kolejnym etapem badan byla ocena przemystu,
zwigzana z mozliwo$cig splaty zobowigzan. Ponadto analizowano rentownos$¢ przemy-
stu skorzanego oraz efektywnos¢ wykorzystania sktadnikow majatku przemyshu (rys. 1).

Materiat badawczy Zakres czasowy Metoda badawcza
Bilansowe wyniki Wstepna analiza bilansu:
finansowe podmiotow 2000-2005 analiza kapitatowo-majgtkowa®

gospodarczych

Wskazniki finansowe LL
podmiotéw gospodar-
czych

Analiza wskaznikowa®:
— ptynnosci,

— zadtuzenia,

— rentownosci,

— sprawnosci dziatania.

Rys. 1. Zakres pracy
 Opis konstrukeji wskaznikow wykorzystanych w pracy przedstawiono w: Sier-
pinska i Jachna [2004], Finanse przedsigbiorstw [2007], Szymanska [2007].
Zrédto: opracowanie whasne.
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WYNIKI

Lata 2000-2005 nie byty tatwe dla branzy skorzanej. Moze o tym $wiadczy¢ zmiana
liczby jednostek w tej gatezi gospodarki. W 2000 roku dziataly 264 przedsigbiorstwa
przemyshu skorzanego. Rok pozniej liczba jednostek tej branzy wzrosta do 277, lecz na
koniec 2005 roku pozostaty juz tylko 204 przedsigbiorstwa (spadek o okoto 26%) (rys. 2).

Rok

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300
Liczba jednostek
[ Zatrudniajgcych powyzej 249 os6b
[Z3 Zatrudniajgcych 50-249 oséb
E& Zatrudniajgcych do 49 oséb
Bl Ogotem

Rys. 2. Liczba jednostek przemystu skorzanego w Polsce w latach 2000-2005
(wedhug wielkosci zatrudnienia)
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Bilansowych wynikow...
[2000-2005].

Oprocz spadku ogolnej liczby firm w branzy, ujawnily si¢ rowniez niekorzystne
zmiany w samej strukturze przedsiebiorstw. Zmniejszyla si¢ liczba najwigkszych przed-
sigbiorstw. Z 38 firm, dziatajacych w 2000 roku, pozostato 18 firm w 2005 roku. Nie
zostaly one zamknigte, a jedynie przez ograniczenie liczby pracownikoéw przekwalifi-
kowano je do grupy przedsigbiorstw $rednich, czyli zatrudniajagcych 50-249 pracowni-
kéw. Ponad potowa duzych przedsigbiorstw przemystu skorzanego, zmuszona kwe-
stiami ekonomicznymi, zwolnita pracownikéw i ograniczyla produkcje (rys. 2).

Kolejnym niepokojacym zjawiskiem w tej branzy jest ograniczenie znaczenia przed-
sigbiorstw $rednich na korzys¢ matych firm, czyli zatrudniajacych do 49 pracownikow.
W 2000 roku firmy $rednie stanowily najliczniejsza grupe w strukturze przedsigbiorstw
przemyshu skorzanego w Polsce (okoto 47%). Ze 125 firm w 2000 roku w grupie firm
o $redniej wielko$ci pozostato jedynie 89 jednostek (rys. 2). Podobnie jak w grupie
przedsigbiorstw duzych, cze$¢ tych firm ograniczyta wielko$¢ produkcji oraz zatrudnie-
nie i zostala sklasyfikowana jako firmy mate.
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Liczba jednostek w grupie przedsicbiorstw najmniejszych, zatrudniajacych do 49
0s6b, zmieniala si¢ w latach 2000-2005. Najwigcej takich firm bylo w 2001 roku (136
przedsigbiorstw) (rys. 2). Taka sytuacja byla spowodowana powstawaniem nowych
przedsigbiorstw tej branzy oraz ograniczaniem zatrudnienia w przedsigbiorstwach $red-
nich i duzych. Natomiast do 2005 roku liczba tych jednostek systematycznie zmniejsza-
fa sig, liczac 97 firm.

Rynek wyeliminowat przedsiebiorstwa stabe o niskiej wydajnosci produkcji oraz te,
ktore nie byly w stanie dostosowac swojej produkcji do wymogdéw Unii Europejskie;j.
Pozostaty silnie rozwijajace si¢ firmy, ktore modernizuja swoje zaklady. Przedsiebior-
stwa te inwestuja przede wszystkim w budynki, maszyny i urzadzenia oraz specjali-
styczne §rodki transportu. Nowoczesne linie produkcyjne pozwola na zmniejszenie
kosztow ogolnych, co moze wptynaé na obnizenie ceny produktu koncowego. Przedsig-
biorstwa te moga zwigkszy¢ sprzedaz produktéw na rynku krajowym.

Ponadto otwarcie rynkow Unii Europejskiej moze rowniez w perspektywie najbliz-
szych kilku lat znacznie poprawi¢ sprzedaz oraz oplacalno$¢ produkcji. Zbyt jest moz-
liwy rowniez za wschodnia granica, lecz aby nastapila realna szansa znacznego zwigk-
szenia eksportu na tamte rynki, niezbgdna bedzie otwarta polityka panstwa w stosunku
do wschodnich sgsiadow.

Zdolnosci produkcyjne branzy w latach 2000-2005 nie byty w pelni wykorzystane,
poniewaz spadek warto$ci produkcji sprzedanej byl procentowo wickszy niz spadek
liczby jednostek. Trudna sytuacja na rynku wymuszata na producentach ograniczenie
produkcji. Pomimo wzrostu poziomu technologicznego i jakosci produktéw, przedsie-
biorcy mieli problem ze zbytem wytworzonych dobr. Wptyw na to miat rowniez import
tanszego towaru z azjatyckich krajow rozwijajacych si¢ [Cyganski 2007]. Warto$¢ pro-
dukcji sprzedanej przemystu skdérzanego zmniejszyta si¢ z 532,68 miliona zlotych
w 2000 roku do 370,75 miliona ztotych w 2005 roku (rys. 3). Jednak w przypadku po-
lepszenia sytuacji na rynku skor branza jest przygotowana na uruchomienie niewyko-
rzystanych mozliwosci produkcyjnych.
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Rys. 3. Warto$¢ produkcji sprzedanej w przemysle skorzanym w Polsce
w latach 2000-2005 (tys. zt)
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Produkcja wyrobow...
[2000-2005].
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W latach 2000-2005 obserwowano niewielki (z wyjatkiem 2003 roku) spadek ogol-
nej sumy bilansowej. Spadek tej wartoSci wskazuje na nieznaczne zmniejszenie posia-
danych zdolnosci produkcyjnych branzy. W badaniu struktury aktywow podstawowe
znaczenie maja wskazniki wyposazenia przedsigbiorstwa w okreslone $rodki gospodar-
cze. Najistotniejsze z nich to wskazniki wyposazenia przedsigbiorstwa w trwate i obro-
towe sktadniki aktywow.

Zmniejszenie udzialu aktywow trwatych w stosunku do aktywow obrotowych
(z 44,3% w 2000 roku do 34,0% w 2005 roku) $§wiadczy o poprawie elastycznos$ci
przedsigbiorstw branzy dostosowywaniu si¢ do zmian rynkowych (rys. 4). Niewielki
udziat aktywow trwatych pozwala bowiem tatwiej reagowaé na zmiany koniunktury
i zwigzany z nig poziom sprzedazy. W strukturze aktywow obrotowych w latach 2000-
-2005 najwazniejszymi sktadnikami byly zapasy i naleznos$ci [Bilansowe wyniki 2000-
-2005].

4 | | | |
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Rys. 4. Struktura majatku przemyshu skorzanego w Polsce w la-
tach 2000-2005 (%)
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Bilansowe wy-
niki... [2000-2005].

W strukturze pasywow nastapita poprawa, gdyz udziat kapitatéw wlasnych w ogodlnej
wartosci pasywow wzrost z 27,1% w 2000 roku do 41,8% w 2005 roku (rys. 5). Wysoki
udziat kapitaldéw wilasnych w pasywach ogdétem zapewnia przedsigbiorstwu suweren-
no$¢ i stabilno$¢ wobec otoczenia oraz zapewnia wierzycielom wyplacalnos¢. Ponadto
coraz bardziej korzystne relacje kapitatu wiasnego od obcego mogg zahamowaé zata-
mywanie si¢ ptynnosci przedsigbiorstw przemystu skorzanego. Kapitat obcy przede
wszystkim byl skoncentrowany w postaci zobowiagzan krotkoterminowych [Bilansowe
wyniki... 2000-2005]. Jest to niekorzystna sytuacja dla firm tej branzy, poniewaz $wiad-
czy o pogorszeniu mozliwos$ci przedsiebiorstw do regulowania zobowigzan biezacych.

Wskazniki struktury kapitatlowo-majatkowej informuja, ze nie zostata spelniona ztota
reguta finansowania, ktéra mowi, ze majatek trwaty powinien by¢ w pelni finansowany
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Rys. 5. Struktura kapitatu przemyshu skorzanego w Polsce w latach
2000-2005 (%)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bilansowych wy-
nikow... [2000-2005].

kapitatlem dlugoterminowym, niewymagajacym szybkiego zwrotu. W takiej sytuacji
dziatalno$¢ przedsigbiorstw branzy skorzanej w Polsce jest obcigzona duzym ryzykiem
finansowym. Analizujac 0ogolna tendencje zmian wartosci wskaznikow struktury majat-
kowo-kapitalowej mozna stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa przemyshu skorzanego ulega
poprawie (rys. 6).

Wskaznik ptynnosci biezacej w latach 2000-2005 wykazywal tendencje wzrostowa.
Wskaznik ten powinien przyjmowac wartosci w granicach 1,2-2,0. W 2005 roku, dzigki
korzystnej zmianie tego wskaznika, udato si¢ przekroczy¢ dolng granice jego optymal-
nego poziomu (rys. 7). Wskaznik ptynnosci szybki takze wzrost w badanym okresie,
lecz jego warto$¢ odbiegata od optymalnego poziomu, ktéry powinien wynosi¢ 1. War-
to$¢ wskaznika szybkiego wzrosta z 0,5 w 2000 roku do 0,8 w 2005 roku (rys. 7).

Analizujac wspolnie wskazniki ptynnosci biezacej i szybki mozna stwierdzié, ze
w branzy skorzanej utrzymuje si¢ zbyt wysoki poziom zapasoéw, w ktorych zamrozony
jest kapitat obrotowy. Obserwujac tendencj¢ ksztattowania si¢ tych wskaznikow, nalezy
podkresli¢, ze w przypadku gdy wskaznik szybki nadal bedzie wzrastat, przedsigbior-
stwa tej branzy w przyszlosci zniweluja powazne problemy z regulowaniem zobowia-
zan biezacych.

W badanym okresie wskaznik ogdlnego zadluzenia miescit si¢ w granicach od
67,90% w 2000 roku, 77,55% w 2003 roku do 58,23% w 2005 roku (tab. 1). W latach
2000-2003 sytuacja w przemysle skorzanym byla niekorzystna, poniewaz odnotowano
zbyt wysoki poziom tego wskaznika, co $wiadczylo o problemach przedsigbiorstw
z regulowaniem zobowigzan. W latach 2004 i 2005 wskaznik ogdlnego zadtuzenia dla
branzy osiggnat optymalny poziom (tab. 1). Nalezy stwierdzi¢, ze w branzy skorzanej
nie zostala zachowana réwnowaga migdzy kapitalem obcym a kapitatem wiasnym.
Niepokojacy jest fakt, ze wklad kapitalu obcego pochodzit prawie catkowicie z finan-
sowania krotkoterminowego.
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Rys. 6. Wskazniki struktury majatkowo-kapitalowej przemystu skorzanego w Polsce w la-
tach 2000-2005
Zrbdto: opracowanie whasne na podstawie Bilansowych wynikow... [2000-2005].
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Rys. 7. Wskazniki ptynnosci finansowej przemyshi skorzanego
w Polsce w latach 2000-2005
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Bilansowych
wynikow... [2000-2005] oraz Wskaznikéw finansowych...
[2000-2005].
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Tabela 1. Wskazniki zadluzenia przemystu skorzanego w Polsce w latach 2000-2005

Lata
Wyszczegdlnienie
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Wskaznik ogolnego zadtuzenia (%) 67,90 74,37 77,83 77,55 64,61 58,23
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wlasnego 2,69 3,87 3,52 3,45 1,83 1,39
Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego 0,30 0,29 0,27 0,25 0,12 0,10

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bilansowych wynikéw... [2000-2005] oraz Wskaznikéw finan-
sowych... [2000-2005].

Wszystkie wskazniki odnoszace si¢ do rentownosci branzy na przestrzeni lat 2000-
2005 wykazywaly bardzo korzystne zmiany (rys. 8). Ich warto$ci w 2003 roku zmienity
znak na dodatni, co $wiadczy o uzyskaniu przez przedsigbiorstwa branzy skorzanej
mozliwosci do generowania zysku. Wplyw na to moze mie¢ wyeliminowanie z rynku

produktow skorzanych przedsigbiorstw stabych i nierentownych.

20,0

o —
10,0 /,
5,0 X__
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0,0 T 1
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NEN
o\
2N

Wskazniki rentownosci

—m— Rentownos$¢ aktywow (%)

//? —x — Rentowno$¢ sprzedazy netto (%)

—a— Rentownos¢ kapitatu wiasnego (%)

-25,0 \/ —e— Rentownos¢ kapitatu statego (%)

v \/

-35,0

Rys. 8. Wskazniki rentownosci przemystu skorzanego w Polsce w latach 2000-2005

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Bilansowych wynikéw... [2000-2005]
oraz Wskaznikow finansowych... [2000-2005].

Wskazniki obrotowosci aktywow ogotem i aktywoéw obrotowych w latach 2001-
-2005 ulegly zmniejszeniu (rys. 9). Swiadczy to o tym, iz firmy w branzy miaty trudnos$ci
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Rys. 9. Wskazniki sprawnosci dziatania® przemystu skérzanego w Polsce w latach 2000-
-2005
9 Wskazniki policzono dla lat 2001-2005; 2000 rok pominigto ze wzgledu na
niekompletne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Bilansowych wynikow... [2000-2005]
oraz Wskaznikéw finansowych... [2000-2005].

z generowaniem przychoddéw z kapitatlu zainwestowanego w majatek. W badanym
okresie przedsigbiorstwa zle wykorzystywaly dostgpne aktywa obrotowe. Malejace
wartosci wskaznikow obrotowos$ci oznaczaja pogorszenie sytuacji ptatniczej firm bran-
zy skorzanej. Wskaznik obrotowosci aktywow trwalych nieznacznie wzrést z poziomu
3,89 w 2001 roku do 3,92 w 2005 roku (rys. 9), co $wiadczy o dobrym wykorzystaniu
aktywow trwatych.

Wskazniki sprawno$ci dotyczace rotacji, podobnie jak dotyczace obrotowosci,
w badanym okresie ulegaty spadkowi. Wskaznik rotacji naleznosci w latach 2001-2005
obnizal swojg warto$¢ z 6,76 do 5,81 (rys. 9). Wskaznik ten informuje, ze nalezno$ci
coraz wolniej docierajg do przedsiebiorstw branzy. Spadek wskaznika rotacji zapasow
wskazuje na zbyt dtugi cykl obrotu nimi, co w konsekwencji wptywa na zaangazowanie
coraz wigkszych srodkow pieni¢znych w zapasy. W ten sposob branza ponosi dodatko-
we koszty zwigzane z magazynowaniem. Z kolei spadek wskaznika rotacji zobowigzan
informuje o wydtuzeniu cyklu splaty zobowiazan. Swiadczy to o pogorszeniu relacji
przychodow ze sprzedazy do zobowigzan.
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PODSUMOWANIE

Obserwujac przemyst skorzany w Polsce nalezy zwrdci¢ uwage na mnogo$¢ czynni-
kow, wptywajacych na jego rozwdj. Sytuacja na rynku skor ulegata w latach 2000-2005
ciggtym zmianom. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze:

1. Zmniejszyta si¢ liczba jednostek w branzy, a istniejgce ograniczaty produkcje.
Zmiany dotyczyly takze struktury przedsigbiorstw przemystu skérzanego. Zmniejszyta
si¢ przede wszystkim liczba najwigkszych przedsigbiorstw.

2. Nastapila poprawa w strukturze majatku oraz zrédlach jego finansowania.
Zmniejszyt si¢ udziat majatku trwatego w stosunku do majatku obrotowego, co §wiad-
czy o poprawie elastyczno$ci przedsigbiorstw tej branzy w dostosowywaniu si¢ do
zmiennych warunkéw rynkowych. Z kolei w strukturze pasywow wzrdst udzial kapita-
tow wilasnych w ogolnej wartosci pasywow. Taka sytuacja zapewnia branzy suweren-
nos$¢ 1 stabilno$¢ wobec otoczenia oraz zapewnia wierzycielom wyptacalnos¢ a takze
moze wplywaé na zahamowanie klopotdéw z plynnoscig finansowg przedsigbiorstw
przemyshu skorzanego.

3. Na podstawie analizy wskaznikow struktury kapitalowo-majatkowej stwierdzono,
ze w latach 2000-2004 w przedsigbiorstwach przemyshu skorzanego nie zostata spelniona
zlota reguta finansowania. W takiej sytuacji dziatalno$¢ przedsigbiorstw tej branzy byta
obcigzona duzym ryzykiem finansowym. W 2005 roku sytuacja zaczgta ulega poprawie.

4. Oceniajac plynnos¢ finansowa przedsigbiorstw przemyshi skorzanego stwierdzono,
ze w branzy utrzymuje si¢ zbyt wysoki poziom zapasow, w ktorych jest zamrozony kapi-
tat obrotowy. Nalezy jednak podkresli¢, ze w przysztosci, w przypadku utrzymujace;j si¢
tendencji wzrostowej wskaznikow, przedsigbiorstwa branzy skorzanej maja szanse na
zniwelowanie problemow zwigzanych z regulowaniem zobowigzan biezacych.

5. W branzy skorzanej nie zostata zachowana rownowaga miedzy kapitatem obcym
a kapitalem wlasnym. Niepokojacy jest jednak fakt, ze wktad kapitatu obcego pochodzit
catkowicie z finansowania krotkoterminowego. W latach 2000-2003 wystapity proble-
my przedsigbiorstw z regulowaniem zobowigzan. Z kolei w okresie 2004-2005 wskaz-
nik ogodlnego zadtuzenia dla branzy osiagnat optymalny poziom.

6. Wszystkie wskazniki odnoszace si¢ do rentownosci wskazujg na to, ze od 2003
roku przedsigbiorstwa branzy skorzanej osiggnely zdolno$¢ do generowania zysku.
Wplyw na to mogto mie¢ wyeliminowanie z rynku produktow skoérzanych przedsig-
biorstw stabych i nierentownych.

7. W badanym okresie wigkszo$¢ wskaznikow sprawnosci, dotyczacych rotacji i ob-
rotowosci, ulegata spadkowi. Przedsiebiorstwa przemystu skorzanego miaty trudnosci
z generowaniem przychodow z kapitalu zainwestowanego w majatek, a takze zle wyko-
rzystywaly dostepne aktywa obrotowe, przez co wplywaty na pogorszenie sytuacji plat-
niczej przemysthu.
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