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DZIALALNOSC PROSRODOWISKOWA
PRZEDSIEBIORSTW MLECZARSKICH

W WIELKOPOLSCE CZYNNIKIEM KSZTALTUJACYM
ICH POZYCJE KONKURENCYJNA

Barbara Hadryjanska
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Abstrakt. Przedsigbiorstwa mleczarskic w toku produkcji generuja duze iloci zanie-
czyszczen, wptywajacych niekorzystnie na stan Srodowiska naturalnego. Wedtug polityki
ekologicznej Unii Europejskiej, dziatalno$¢ wszystkich sektoréw w gospodarce musi byé
zgodna z zasada zroéwnowazonego rozwoju, ktora na rowni z celami ekonomicznymi sta-
wia cele zwigzane z ochrong $rodowiska. Dzialalno$¢ prosrodowiskowa przedsigbiorstw
mleczarskich ma zapewni¢ przede wszystkim realizacje zatozen polityki ekologiczne;j, ale
moze sta¢ si¢ takze dodatkowo elementem wptywajacym korzystnie na zajmowana przez
te jednostki pozycj¢ konkurencyjng.

Stowa kluczowe: konkurencyjno$¢ firm, ochrona srodowiska, przedsigbiorstwa mleczar-
skie, zarzadzanie srodowiskiem

WSTEP

Przemyst mleczarski jest liczacym si¢ w kraju dzialem przetworstwa zywnosci, za-
réwno ze wzgledu na udziat w produkcji sprzedanej, jak i na liczbe zatrudnionych oséb.
Fakt ten nie pozostaje bez znaczenia dla stanu Srodowiska naturalnego, ktore podlega
presji zanieczyszczen powstajacych w czasie produkcji przetworow mleczarskich. Dzia-
falno$¢ przedsigbiorstw produkcyjnych musi by¢ zgodna z zalozeniami polityki ekolo-
gicznej UE, ktore wskazujg na rownorzednosc celow gospodarczych i srodowiskowych.
Firmy mleczarskie, chcac dostosowad si¢ do zasady zréwnowazonego rozwoju, ustalaja
wlasng strategie rozwoju, w ktorej] wazng role odgrywaja dziatania proekologiczne.
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2 B. Hadryjanska

Dziatania te oprocz nadrzednego celu, jakim jest spetnienie wymogdéw dyrektyw unij-
nych, moga dawaé réwniez dodatkowe korzysci w postaci poprawy pozycji konkuren-
cyjnej przedsigbiorstwa.

Na podstawie badan przeprowadzonych w przedsigbiorstwach mleczarskich woje-
wodztwa wielkopolskiego, autorka pragnie wykaza¢, w jakim stopniu sa wdrazane
dziatania prosrodowiskowe w tych jednostkach, a takze zweryfikowac¢ istnienie zwigzku
pomiedzy dziataniami prosrodowiskowymi a pozycja konkurencyjng przedsigbiorstw.

DZIALANIA PROSRODOWISKOWE MOZLIWE DO REALIZACJI
W PRZEDSIEBIORSTWACH MLECZARSKICH

Dziatania prosrodowiskowe to wszystkie dzialania przedsigbiorstwa majace na celu
poprawe jego funkcjonowania w aspekcie srodowiskowym i powodujace jego ekologi-
zacje, czyli szeroko rozumiang zmiang w kierunku jednostki $wiadomie realizujacej
cele polityki ekologicznej. Taka zmiana powinna prowadzi¢ do trwatego i ekologicznie
zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa, a w szczegdlnosci do:

— zmniejszenia zasobo- i energochtonnosci proceséw produkeji, transportu, sktado-

wania itp.,

— $rodowiskowo przyjaznych zmian w technologiach produkcji,

— redukcji bezposrednio generowanych przez przedsigbiorstwo zanieczyszczen
i odpadow,

— zmniejszenia ucigzliwosci srodowiskowej towaréw i ustug oferowanych przez
przedsigbiorstwo,

— uwzgledniania wymogow ochrony $rodowiska i racjonalnego gospodarowania je-
go zasobami na wszystkich etapach funkcjonowania, facznie z procesem pozy-
skiwania materiatow i komponentéw do wilasnej produkcji i poprodukcyjng lub
pokonsumpcyjng faza funkcjonowania jego wyroboéw [Jabtonski 2001].

Zmiany prosrodowiskowe przedstawione W niniejszym artykule zostang ograniczo-
ne do dziatalnos$ci przedsicbiorstw dotyczacej samego procesu produkcji, co jest bezpo-
$rednio zwigzane z charakterem badan empirycznych prowadzonych przez autorke.

Mozliwo$ci dziatan majacych polepszy¢ parametry $srodowiskowe w przedsigbior-
stwach mleczarskich jest bardzo duzo, a ich wybor zalezy od: zasobow finansowych
jednostki, przyjetej polityki srodowiskowej, wielkosci zaktadu, kierunku prowadzonego
przetworstwa. Wyszczegolnienie tych przedsiewziec zostato przedstawione w tabeli 1.

Przemyst mleczarski ze wzglgdu na specyfike surowca oraz technike i technologie
jego przetwarzania oddziatuje przede wszystkim na jako$¢ wod otwartych w Polsce,
w mniejszym stopniu na powietrze i gleby. Zrodtem zanieczyszczenia powietrza przez
przedsigbiorstwa mleczarskie sg gldwnie kotlownie, emitujace zanieczyszczenia w postaci
sadzy, popiolu i zwigzkéw lotnych, a takze zwigzki lotne i pyly powstajace, najczgsciej
w procesach produkcyjnych z powodu niesprawnych urzadzen odpylajacych.

Przedsigbiorstwa mleczarskie generuja duze ilosci sciekow, ktore moga mie¢ cha-
rakter $ciekow technologicznych, pochtodniczych, bytowo-gospodarczych i deszczo-
wych. Scieki technologiczne powstaja podczas mycia urzadzen i pomieszczen. Zawiera-
ja one resztki mleka i produktow z niego wytwarzanych oraz $rodki myjace. Scieki
pochtodnicze sg w zasadzie czyste i mogg by¢ wtdrnie wykorzystywane, np. do mycia
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Tabela 1. Dziatania prosrodowiskowe w przedsigbiorstwach mleczarskich

Stosowanie recyklingu surowcéw odpadowych
Stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku

Usprawnienia gospodarki wewnatrzzaktadowe;j

Minimalizacja Redukcja odpadow powstajacych w procesie produkcji z uwzglednieniem ich

i zapobieganie podziatu na siedem grup: organiczne podprocesowe, inne organiczne lub gnijace,
powstawania osady $ciekowe, nieorganiczne poprocesowe, popiot weglowy, opakowania,
odpadow substancje niebezpieczne

Ponowne wykorzystanie odpadow np. przeznaczanie na pasze, jako nawozy,
do budowy drog

Gospodarka wodna
i Sciekowa

Ograniczanie zuzycia wody poprzez m.in.:

optymalng konfiguracje i faczny projekt pasteryzatora, wirdwki i jednostki
homogenizacyjnej

ponowne uzycie wody zwiazane z myciem sprzgtu i urzadzen
ograniczenie liczby ptukafh w systemie CIP

ponowne uzycie kondensatu z wyparek do réznych celow, np. do celow
przeciwpozarowych, mycia pojazdoéw, ptukania

stosowanie obiegéw zamknigtych wody do chtodzenia

stosowanie etapow czyszczenia na sucho

Ograniczenie wytwarzanych $ciekow poprzez m.in.:
$cista kontrole wyciekow mleka
zbieranie wszystkich wyciekow
zapobieganie spienianiu si¢ mleka i serwatki
kilkakrotne stosowanie, tam, gdzie jest to mozliwe, roztworéw myjacych
wykorzystanie do mycia oczyszczonych $ciekow

stosowanie systemow mycia pod ci$nieniem

Instalacja wlasnej oczyszczalni $ciekow

Zmniejszanie fadunku zanieczyszczen $ciekow

Ochrona powietrza
z uwzglednieniem
gospodarki
energetycznej

Redukcja emisji takich zwigzkow, jak: CO, CO,, SO,, NOy, dioksyny, innych
weglowodorow, pyhu

Instalacja pieca gazowego

Stata konserwacja potencjalnych zrodet emisji niezorganizowanych
(np. z uszczelek, sprezarek, zaworow)

Przechodzenie na opalanie innym paliwem o niskiej zawartosci siarki
Stosowanie odsiarczania paliw

Zastosowanie nowoczesnych technologii spalania, np. ztoza fluidalnego
Redukcja nadmiaru powietrza

Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej i cieplnej

Rozprowadzanie ciepta i pary poza teren zaktadu

Instalacja energooszczednych kottow

Zmiana konstrukcji i eksploatacji systemow chtodniczych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Cavey [1998].
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pomieszczen. Scieki bytowo-gospodarcze pochodza z sanitariatow i umywalni pracow-
nikéw, a ich udziat w ogdlnym bilansie jest niewielki. Scieki deszczowe powstaja pod-
czas opadow deszczu lub $niegu i moga wykazywac pewien stopien zanieczyszczenia
blotem znajdujacym si¢ na terenie zaktadu lub mlekiem, traconym podczas niesprawne-
go odbioru. Cecha charakterystyczng Sciekow mleczarskich jest bardzo duza nieréwno-
mierno$¢ ich splywu oraz zrdznicowanie st¢zenia zanieczyszczen w czasie. Decyduje
o tym rodzaj produkcji w przedsigbiorstwie, ktory w wigkszosci ma charakter procesow
okresowych [Ziajka 1997].
Gospodarka wodna, a takze inne dziatania prosrodowiskowe podejmowane w przed-
sigbiorstwach mleczarskich, powinny odpowiada¢ najlepszym dostgpnym technikom
(BAT), ujmowanym w dokumentach referencyjnych BREF (BAT Reference Note).
Dokumenty te sa opracowywane przez Europejskie Biuro ds. Pozwolen Zintegrowanych
w ramach Dyrektywy Rady UE nr 96/61/WE, zwanej w skrocie Dyrektywa IPPC, co
oznacza ,,Integrated Pollution Prevention and Control”, czyli ,,zintegrowane ogranicze-
nie, zapobieganie i kontrola”. Pozwolenie zintegrowane jest to decyzja administracyjna,
wydawana w formie licencji pozwalajacej na prowadzenie instalacji technologicznej
w Scisle okreslonych warunkach, dotyczacych wszystkich sktadnikow srodowiska i przy
spelnieniu wymagan, nazywanych ,najlepszymi dostgpnymi technikami”. Najlepsze
dostepne techniki to $rodki techniczne, technologiczne i organizacyjne zapobiegajace
powstawaniu lub minimalizujgce zanieczyszczenia, ktore sg mozliwe do technicznego
zastosowania i sg ekonomicznie uzasadnione. Zgodnie z pozwoleniami zintegrowanymi
oraz na podstawie obserwacji gospodarki wodnej, prowadzonych w polskich przedsie-
biorstwach mleczarskich, najefektywniej mozna ogranicza¢ zuzycie ogodlne wody
w tych jednostkach [Budny i Turowski 2005 a]:
— poprzez wprowadzenie pomiarow zuzycia wody i monitorowanie zuzycia (ograni-
czenie zuzycia wody do 20%),

— tak jak w poprzednim podpunkcie oraz poprzez zagospodarowanie wod z procesow
wyparnych i budowe niedrogich stacji uzdatniania skroplin (od 20% do 40%),

— tak jak w poprzednim podpunkcie oraz poprzez zagospodarowanie wod z proce-
s6w membranowych (od 40% do 60%).

Pozwolenia zintegrowane dotycza rowniez mozliwosci ograniczenia zuzycia energii
elektrycznej w przedsigbiorstwach mleczarskich za pomoca metod bezposrednich lub
posrednich. Metody bezposrednie oznaczaja dziatania bezposrednio dotyczace odbior-
nikéw elektrycznych, takie jak: sprawdzanie doboru mocy silnikéw, ich obcigzenia
i czasu pracy, stosowanie nowoczesnych urzadzen o wysokiej sprawnosci i energoosz-
czgdnego o$wietlenia. Do posrednich metod ograniczania zuzycia energii elektrycznej
naleza wszelkie dzialania techniczne i organizacyjne, ktore nosza wspo6lng nazwe ,,za-
sad dobrej praktyki produkcyjnej”. Mozna tu wymienié: zapewnienie dobrej izolacji
pomieszczen o niskiej temperaturze, stosowanie automatycznych wytacznikow oswie-
tlenia, zapewnienie szczelnosci instalacji technologicznych i technicznych, stosowanie
monitoringu 1 wyznaczanie docelowych wskaznikéw zuzycia energii elektrycznej oraz
analiza ich dotrzymania, szkolenie pracownikow i nagradzanie za oszczgdne zuzywanie
energii [Budny i Turowski 2005 b].

Przedsigbiorstwo mleczarskie objgte pozwoleniem zintegrowanym powinno wyka-
za¢, ze stosuje wszelkie metody najlepszej dostgpnej techniki rowniez w gospodarce
cieptem, mig¢dzy innymi: zapewnia optymalne wykorzystanie energii przez stosowanie
wysoko sprawnych urzgdzen oraz odpowiednig organizacje¢ pracy, prowadzi regularng
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konserwacje urzadzen, stosuje wspotwytwarzanie ciepla i elektrycznosci, stosuje wy-
mienniki i pompy ciepta do odzysku ciepta z urzadzen technicznych, zapewnia maksy-
malne wykorzystanie pary wodnej i kondensatu, zapewnia skuteczng izolacj¢ rurocia-
gow, urzadzen i budynkow, stosuje skuteczny system zapobiegania awariom i ich na-
stepstwom [Budny i Turowski 2005 c].

METODYKA BADAN

Przedmiotem badan byto ustalenie, jakie dziatania prosrodowiskowe przeprowadzo-
no w przedsigbiorstwach mleczarskich oraz w jakim stopniu wplynety one na konku-
rencyjno$¢ tych firm. Badania zostaly przeprowadzone w I kwartale 2008 roku. Pod-
miotem badan byty przedsi¢biorstwa mleczarskie zlokalizowane na terenie Wielkopol-
ski, ktore zatrudniaja powyzej 9 0sob (przedsicbiorstwa mate, $rednie 1 duze). Z danych
Glownego Urzedu Statystycznego, uzyskanych w ostatnim kwartale 2007 roku wynika-
lo, Ze przedsigbiorstw matych (od 10 do 49 o0sdb) bylto 21, $rednich (od 50 do 249 o0sdb)
— 27, a duzych (powyzej 249 os6b) — 9, czyli w sumie funkcjonuje 57 przedsigbiorstw.
W wyniku podjetych czynnosci przygotowawczych do badan udalo si¢ ustali¢, Ze
W rzeczywistosci przedsiebiorstw mleczarskim w wojewodztwie wielkopolskim funk-
cjonuje 39, a 18 jednostek z listy danych statystycznych juz nie istnieje badZ nie prowa-
dzi dziatalnosci produkeyjnej, zwigzanej z sektorem mleczarskim.

Materiat pierwotny do badan stanowity informacje uzyskane podczas wywiadu bez-
posredniego, opartego na kwestionariuszu ankietowym, przeprowadzonego z cztonkami
zarzadu oraz kierownictwem S$redniego szczebla, np. z kierownikami marketingu lub
dziatu handlowego, kierownikami dziatu technicznego lub dziatu ds. ochrony $rodowi-
ska, a takze z pelnomocnikami ds. jakosci. Kwestionariusz ankietowy zostat podzielony
na cztery czgsci. Pierwsza z nich dotyczyta pytan zwigzanych z czynnikami konkuren-
cyjnos$cei, takimi jak: ocena potencjatu finansowego firmy, potencjatu produkcyjnego,
potencjatu w sferze sprzedazy, instrumentdéw konkurowania, a takze charakterystyki
branzy pod wzgledem zmian relacji konkurencyjnych. Druga cze$¢ ankiety byta zwig-
zana z koniecznoscig okre$lenia, jakie dziatania prosrodowiskowe, dotyczace procesu
produkcyjnego, byty przeprowadzane w przedsigbiorstwach mleczarskich. Pytania te
pozwolity precyzyjnie ustali¢, jak byla prowadzona gospodarka wodna i $ciekowa, na
czym polega ochrona atmosfery oraz gospodarka odpadami w badanych jednostkach.
Trzecia czgs$¢ kwestionariusza dotyczyta charakterystyki stosowanych systemoéw zarza-
dzania w przedsigbiorstwie, ze szczegdlnym uwzglednieniem Systemu Zarzadzania
Srodowiskiem wedtug 1SO 14001, wedtug EMAS, Systemu Zarzadzania Jakoscig we-
dtug ISO 9001 oraz Systemu HACCP. Ostatnia czg¢$¢ ankiety dotyczyta charakterystyki
badanych przedsiebiorstw pod katem poziomu zatrudnienia, formy organizacyjnej,
rodzaju prowadzonego przetworstwa, najwazniejszego rynku zbytu, rocznej wielkosci
sprzedazy oraz zmiany wyniku finansowego i rentownosci ze sprzedazy netto w ciggu
ostatnich pigciu lat.

Prébe generalna badanej populacji stanowito 39 przedsigbiorstw, z czego wsrdd 31,
jednostek przeprowadzono wywiad bezposredni, a pozostate firmy odmoéwity odpowie-
dzi zastaniajgc si¢ najczeSciej tajemnicg handlowa i konieczno$cia ochrony przedsig-
biorstwa przed konkurencja. Badane przedsigbiorstwa stanowity 79,5% populacji gene-
ralnej, co nalezy uznac za jej reprezentatywng probe.
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Realizacja konkurencyjnosci odbywa si¢ za pomoca strategii konkurencyjnosci, kto-
rej celem jest osiggniecie pozycji i przewagi konkurencyjnej. Miara pozycji konkuren-
cyjno$ci kazdego przedsigbiorstwa jest jego udzial w rynku oraz osiagnigta sytuacja
finansowa Przedsigbiorstwo posiada lepsza pozycje konkurencyjng od rynkowych rywa-
1i, jesli ma wickszy od nich udziat w danym rynku oraz lepsza sytuacje finansowa. Aby
dane przedsigbiorstwo sektora rolno-spozywczego moglo zapewni¢ sobie pozadang
pozycje konkurencyjng, mierzona oczekiwanym udziatem w rynku i wymaganym sta-
nem finanséw, musi uzyska¢ przewage konkurencyjng nad rywalami w wybranym seg-
mencie lub segmentach rynku. Przewagg konkurencyjng na rynku przedsigbiorca osiaga
wowczas, kiedy jego oferty sa czesciej wybierane i kupowane przez konsumentéw niz

oferty konkurentéw [Adamkiewicz 1999].

Szczegbtowy charakterystyke badanych przedsigbiorstw przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Charakterystyka badanych przedsiebiorstw

Wskazniki charakteryzujace przedsigbiorstwa Liczebno$é¢ [%]
1 2 3

Rok powstania:

<1989 29 74,2

1990-1995 16,1

1996-2000 9,7
Forma organizacyjno-prawna:

osoba fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza 4 9,7

spotdzielnia 24 61,3

spotka cywilna 1 3,2

spotka z o.0. 10 25,8
Wielko$¢ zatrudnienia (0sob):

0-49 7 19,3

50-249 23 58,1

> 249 9 22,6
Zmiana wyniku finansowego w ciagu ostatnich 5 lat:

zwigkszyt si¢ nieznacznie 20 48,4

zwigkszyt si¢ dosy¢ znaczaco 10 25,8

zwigkszyl si¢ bardzo wyraznie 3 6,4

zmniejszyt si¢ nieznacznie 1 3,2

zmniejszyt si¢ dosy¢ znaczaco 1 3,2

zmniejszyt si¢ bardzo wyraznie 1 3,2

jest na podobnym poziomie 3 6,4
Rodzaj prowadzonego przetworstwa:

mleko i inne napoje mleczne 29 74,2

sery twarde 7 19,3
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Tabela 2 — cd.
1 2 3
sery biate 26 67,7
mleko w proszku 9 22,6
maslo 21 54,8
ser topiony 7 19,3
sery migkkie 4 9,7
lody 4 9,7
Najwazniejszy rynek zbytu:
lokalny 18 45,1
krajowy 31 80,6
migdzynarodowy 7 19,3
Zaangazowanie kapitatu zagranicznego (%):
<10 1 32
10-50 0 0
> 50 4 9,7

Zrédto: badania wiasne.

WYNIKI BADAN

Wszystkie badane przedsi¢biorstwa musiaty dokona¢ oceny swojego potencjatu fi-
nansowego (m.in. pod wzgledem mozliwoéci finansowania dziatalnosci biezacej, jako-
sci kadry zarzadzajacej finansami, wielkos$ci kosztow), potencjatu produkcyjnego (m.in.
pod wzgledem stopnia zuzycia urzadzen, stopnia ekologizacji proceséw produkcji,
automatyzacji proceséw produkcyjnych), potencjatu w sferze zapewnienia jakosci oraz
w sferze sprzedazy, a takze instrumentéw konkurowania (np. cena, jako$¢, marka pro-
duktu, opakowanie). W celu okreslenia swojej pozycji konkurencyjnej firmy okre§laty
m.in. szacunkowy udzial w rynku oraz zmian¢ wyniku finansowego. Wszystkie odpo-
wiedzi odnosity sie¢ zarowno do sytuacji biezacej, jak i do stanu sprzed pieciu lat.
Uwzglednienie czynnika czasu umozliwitlo wyciaganie wnioskéw na temat zaleznoSci
pomiedzy ekologizacj¢ proceséw produkcyjnych a konkurencyjnoscia przedsigbiorstw.

Pytania zawarte w kwestionariuszu uwzgledniaty dziatania pro§rodowiskowe, po-
dejmowane przez badane jednostki w odniesieniu do ochrony atmosfery, gospodarki
odpadami oraz gospodarki wodnej i $cickowe;j.

W tabeli 3 zaprezentowano procentowe zestawienie najwazniejszych wynikow po-
trzebnych do analizy stopnia ekologizacji oraz konkurencyjnosci badanych przedsig-
biorstw. Wierszom opisujagcym zmiane stopnia zaangazowania w dziatania prosrodowi-
skowe (zaznaczone *) odpowiadaja kolumny przedstawiajace kolejno liczbe przedsie-
biorstw nie wykazujacych zmian, wykazujacych znaczacy wzrost oraz mato znaczacy
Wzrost.

4(10) 2008



8 B. Hadryjanska

Tabela 3. Ocena stopnia ekologizacji i konkurencyjno$ci przedsigbiorstw mleczarskich

Liczba Liczba prze(ll_slicqzbbi?)rstw
przedsigbiorstw przedsigbiorstw wykazujaca
Wyznaczniki nie wykazujaca wykazujaca spadek/mato
Jmian wzrost/znaczacy maczacy
wzrost* I
(%) %) wzrost
) %)
Ocena potencjatu finansowego 32,3 61,3 6,4
produkcyjnego 25,8 64,5 9,7
w sferze zapewnienia 41,9 48,4 9,7
jakosci
w sferze sprzedazy 22,6 51,6 25,8
Ocena instrumentéw konkurowania 22,6 64,5 12,9
Udziat w rynku 19,4 64,5 16,1
Wynik finansowy 6,4 74,2 19,4
Zmiana stopnia zaan- | gospodarka wodna 22,6 54,8 22,6
gazowania w dziatania . .
prosrodowiskowe* gospodarka $ciekami 35,5 41,9 22,6
gospodarka odpadami 38,7 51,6 9,7
ochrona atmosfery 35,5 35,5 29,0

*Wyjasniono w tekscie.
Zrodto: badania whasne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wiekszo$¢ przedsigbiorstw ocenia korzystnie
zmiane potencjatu konkurencyjnosci w ciggu ostatnich pieciu lat. Najlepiej sytuacja
wyglada z potencjalem produkcyjnym oraz ze zmiang instrumentéw konkurowania.
Najstabiej przedsigbiorstwa ocenity swoj potencjat w sferze sprzedazy. Pozycja konku-
rencyjna mierzona za pomocag zmian udziatow w rynku oraz wynikiem finansowym
ulegta poprawie w ponad 60% badanych jednostek.

Najwigksze zmiany w dziataniach proekologicznych dotyczyly gospodarki wodne;j
oraz gospodarki odpadami, najmniejsze odnotowano w ochronie atmosfery. Najmniej-
szy stopien zaangazowania w proces ekologizacji odnotowano w matych przedsi¢bior-
stwach. Znaczaca zmiang w tych przedsigbiorstwach byto wprowadzanie dziatan mini-
malizujacych ilosci odpadow powstajacych w procesie produkcji, np. poprzez modyfi-
kacje technologii lub/i produktéw. Drobne przedsi¢biorstwa, dysponujgce czesto nie-
wielkim kapitatem, moga w ograniczony sposob angazowaé swoje $rodki finansowe
w gospodarke wodng (najczgsciej poprzez stosowanie obiegdw zamknigtych) oraz
w ochrong¢ atmosfery instalujac kotty gazowe.

Przedsigbiorstwa $rednie, zatrudniajace 50-249 osob, wykazaty duze zmiany w go-
spodarce odpadami, dotyczace stosowania recyklingu, modyfikacji technologii oraz
produktow. Jednostki te odznaczaly si¢ takze znaczng aktywno$cia na rzecz ekologiza-
cji produkcji w zakresie gospodarki $ciekami. Dotyczyto to przede wszystkim wprowa-
dzenia przyrzadow pomiarowych i sterowniczych poziomu cieczy, kilkakrotnego sto-
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sowania roztworow myjacych oraz stosowania systemow mycia pod ci$nieniem. Mniej-
szym zaangazowaniem $rednie przedsigbiorstwa wykazywaty si¢ odnosnie gospodarki
wodnej oraz ochrony powietrza. Najcze$ciej zaznaczanym sposobem ograniczenia zu-
zycia wody byto zmniejszenie liczby plukan sprz¢tu i urzadzen, zastosowanie optymal-
nej konfiguracji pasteryzatora, wirowki i jednostki homogenizacyjnej, a takze zapobie-
ganie nadmiernemu zuzyciu chtodzonej wody podczas przerw w procesach produkcji.
Najmniej dziatan pod katem ochrony atmosfery podejmowaty przedsi¢biorstwa srednie,
a wigkszo$¢ z nich dotyczyla instalacji pieca przeznaczonego do spalania gazowego.
Niektore z firm deklarowaly ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery poprzez
statg konserwacje potencjalnych zrodet emisji niezorganizowanych oraz instalowanie
automatycznych systeméw odpowietrzania, zawracajacych odpowietrzony amoniak do
wlotu sprezarki.

Przedsiebiorstwa duze byly najbardziej zaangazowane w gospodarke odpadami oraz
ochrone powietrza (instalacja piecow gazowych, stosowanie paliw niskokalorycznych,
przechodzenie na opalanie paliwem o niskiej zawartosci siarki), natomiast znacznie
mniejsza byla ich aktywno$¢ w gospodarce wodno-$ciekowe;.

Analiza odpowiedzi udzielanych podczas wywiadu bezposredniego pozwolila na
znalezienie zaleznosci pomigdzy ekologizacja a pozycja konkurencyjna zajmowanag
przez badane firmy (tab. 4).

Tabela 4. Zwiazek dziatan srodowiskowych z pozycja konkurencyjna przedsigbiorstw

Zaangazowanie w ekologizacje Zmiana pozycji konkurencyjnej (liczba przedsiebiorstw)
(liczba przedsigbiorstw) spadek brak wazrost
Brak 4 1 1
Mato znaczacy wzrost 0 4 7
Znaczacy wzrost 0 3 11

Zrodlo: badania wlasne.

Z powyzszej tabeli wynika, ze spadek pozycji konkurencyjnej nastgpit jedynie
u przedsigbiorstw, ktore nie zaangazowaly si¢ w proces ekologizacji. 19 przedsigbiorstw
odnotowato wzrost konkurencyjnosci, a wérod nich 1 jednostka nie wykazywata zmian
prosrodowiskowych, w przypadku 7 firm zmiany te byly mato znaczace, a 11 przedsie-
biorstw bylo znaczaco zaangazowanych we wdrazanie zmian ekologizacyjnych.

PODSUMOWANIE

Na podstawie badan przeprowadzonych w 31 przedsiebiorstwach wojewodztwa
wielkopolskiego, mozna wnioskowaé, ze w ciggu pigciu lat jednostki te zwigkszyly
swoj potencjal produkcyjny, finansowy oraz potencjat w sferze sprzedazy, a takze
zmienita sie korzystnie ich pozycja konkurencyjna. Spadek pozycji konkurencyjnej
nastapit wyltacznie u przedsiebiorstw, ktére nie wprowadzaty zmian proekologicznych.
Wisrdd 18 firm odnotowano wzrost konkurencyjnosci i jednoczesnie byly one w znacz-
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nym stopniu (11 jednostek) lub matym stopniu (7 jednostek) zaangazowane w proces
ekologizaciji.

Najwigksze zaangazowanie w ochrone srodowiska przedsigbiorstwa wykazaly w za-
kresie gospodarki wodnej oraz ograniczania powstajacych odpadow.

Przedsiebiorstwa mate wykazaly si¢ znaczacymi dziataniami w gospodarce odpa-
dami, firmy $rednie — w gospodarce odpadami oraz ograniczaniu ilosci i zmniejszaniu
toksycznosci Sciekow poprodukcyjnych, natomiast przedsigbiorstwa duze — w ochronie
atmosfery oraz gospodarce odpadami. We wszystkich badanych jednostkach wyrazne
byly zmiany proekologiczne, wprowadzane w zakresie gospodarki wodnej. Przedsig-
biorstwa mate oraz $rednie nie wprowadzaly zmian w obrgbie ochrony atmosfery, na-
tomiast najwigksze zaangazowanie w tej kwestii wykazaty przedsigbiorstwa duze.

Badane przedsicbiorstwa wykazaty praktyczna realizacje dziatan pro$rodowisko-
wych w ciggu ostatnich pigciu lat oraz odznaczaty si¢ w swoim sektorze wzrastajaca
pozycja konkurencyjna.
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