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Michat Sznajder
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Abstrakt. W niniejszej pracy przedstawiono definicj¢ tancucha zywnosciowego w ujeciu
przyrodniczym i ekonomicznym. Zaprezentowano podejscie do kwestii zrownowazonego
rozwoju zwiazane z klasyczng ekonomia. Zostata tu takze zdefiniowana idea zréownowa-
zonego tancucha zywno$ciowego i jego celéw. Ponadto przedstawiono makroekono-
miczng i mikroekonomiczng interpretacj¢ zrownowazonego rozwoju oraz ekonometrycz-
ny model zrownowazonego tancucha zywnosciowego przetworow mlecznych. Zapropo-
nowano, aby stosowaé programowanie liniowe w analizowaniu wptywu dziatan czlowie-
ka na zrbwnowazony rozwoj. Niniejszy artykut pokazuje, ze styl zycia jest podstawa i sita
napgdowa zréwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: tancuch zywnosciowy, zrownowazony charakter, klasyczna gospodar-
ka, cele, makroekonomia, mikroekonomia, programowanie liniowe, styl zycia, sektor
mleczarski

WSTEP

W ciagu ostatniej dekady problem analizowania tancucha zywnosciowego pod ka-
tem jego zrownowazonego charakteru stat si¢ kwestia o podstawowym znaczeniu [Ma-
lik 2004]. Powinno si¢ rozwazy¢ zwigzek pomigdzy zrownowazonym charakterem
i klasyczna ekonomia. W tej pracy koncepcja zrbwnowazonego tancucha zywnosciowe-
go zostala przedstawiona na podstawie sektora mleczarskiego.
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Lancuch zywnoS$ciowy — definicja

,Lancuch zywnosciowy” lub inaczej ,,tancuch pokarmowy” (food chain) jest termi-
nem niejednoznacznym. Naukowcy uzywaja go glownie w odniesieniu do przeptywu
energii z jednego organizmu do drugiego — po zjedzeniu — aby podtrzymac zycie dane-
go organizmu. Ekonomisci nie ignorujg powyzszego podejscia, ale oczywiscie odnosza
je do $wiadomej ludzkiej dziatalno$ci, zwiazanej z produkcjg i spozyciem Zywnosci.
Lancuch zywnos$ciowy moze sktadac si¢ z kilku elementéw, np. produkcja zywnosci,
zbior, przetwarzanie, przechowywanie, handel i w koncu zakup zywnosci. Nieprzetwo-
rzone produkty rolne podczas przechodzenia przez tancuch zywno$ciowy sa przetwa-
rzane, pakowane, sprzedawane i w koficu konsumowane.

Klasyczna ekonomia i zréownowazony charakter

Klasyczni, liberalni ekonomisci oczekuja, ze tancuch zywno$ciowy musi zapewniaé
maksymalny zwrot kapitatu zainwestowanego w ten tancuch. W rzeczywistosci kwestie
srodowiskowe i spoteczne uwaza si¢ za czynniki ograniczajace lub przeszkody. Niekto-
re elementy Srodowiska s3 traktowane jak darmowe towary, ktore nic nie kosztuja — na
przyktad powietrze. Spor na temat tego, jak wiaczy¢ aspekty ekologiczne, srodowisko-
we i spoteczne do modeli, obliczen i rozwazan ekonomicznych zawsze byl czyms$ waz-
nym. Programowanie liniowe, bardzo popularna metoda matematyczna w drugiej poto-
wie XX wieku, wydawat si¢ by¢ najlepsza metoda wlaczenia ekologii i srodowiska do
modelu ekonomicznego w celu zmaksymalizowania zysku. Koncepcje zrownowazone-
go rozwoju moga wzbogaci¢ klasyczng ekonomig o aspekty srodowiskowe i spoleczne.

Niektorzy ludzie uwazaja, ze koncepcja zrobwnowazonego rozwoju jest teorig samo-
obrony UE, konieczng w negocjacjach z WTO, aby chroni¢ Europejski Model Rolnic-
twa. Przewidujg oni jednak, Ze ta teoria powinna si¢ zatama¢ pod wplywem rezimu
wolnego rynku. Jak juz powiedziano, ekonomisci omawiali kwestie srodowiskowe od
dtuzszego czasu. By¢ moze koncepcja zrownowazonego rozwoju jest ta wlasciwa, kto-
rej ekonomisci szukali od dawna.

Ekonomisci, ktorzy tak jak autor tej pracy zyli przez lata w gospodarce centralnie
planowanej, pamigtaja, ze komunisci probowali ,,praktykowac” pewnego rodzaju
,Zrownowazenie”, ukryte pod takimi kluczowymi stowami, jak rowno$¢ i harmonijny
rozwoj. Ani rownos¢, ani harmonijny rozwoj nie zostaty nigdy osiagniete. Jest oczywi-
ste, ze te terminy moga najwyzej wyrazi¢ ludzkie checi i okre§la¢ jedynie kierunek
rozwoju. Silne wsteczne 1 niezalezne procesy zawsze stwarzaly nowa, znaczng nierow-
no$¢ i brak harmonii. Ostateczny wynik centralnie planowanej gospodarki byt katastro-
falny. Majac pewne osobiste do§wiadczenie wierze, ze musimy by¢ swiadomi tego, ze
zrbwnowazony rozwoj moze wywotac silne procesy wsteczne.

Zrownowazony lancuch zywnosciowy

Jak powszechnie wiadomo, zrownowazony charakter moze wigzaé si¢ z instytucja-
mi, gospodarka i ekologig. Kluczowa role w tym wzgledzie odgrywaja trzy nastepujace
elementy: zrownowazy charakter, trwato$¢ i rownowaga. Wszystkie wyzej wymienione
elementy w momencie, gdy wystepuja w tancuchu zywnosciowym dajg w rezultacie
zréwnowazony rozwoj. Lancuch zywno$ciowy, nastawiony na zrownowazony charakter
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lub uwazany za zrownowazony, musi osiaga¢ cele srodowiskowe, zywieniowe, ekono-
miczne i spoleczne.

Cele zréwnowazonego lancucha zywnosciowego

Lancuch zywno$ciowy, sklasyfikowany jako zrownowazony, powinien prowadzi¢
do nastepujacych grup celow:
A. Cele srodowiskowe:
1) walka z zanieczyszczeniami powietrza,
2) walka z zanieczyszczeniami wody,
3) walka z zanieczyszczeniami gleby,
4) walka z hatasem,
5) ochrona przed promieniowaniem.
B. Cele zywieniowe:
1) zapewnienie wystarczajacej ilo$ci zywnosci dla ludzkosci,
2) zapewnienie pozywnej zywnosci (makro- i mikroelementy),
3) zapewnienie zywnosci bezpieczne;j,
4) zapewnienie stabilnych dostaw zywnosci,
5) zapewnienie Zywnos$ci w czasie 1 miejscu wymaganym przez konsumentow.
C. Cele ekonomiczne:
1) osiagnigcie punktu rownowagi mi¢dzy podaza i popytem,
2) zapewnienie umiarkowanych cen zywnosci,
3) utrzymanie stanowisk pracy,
4) maksymalizacja wartosci dodanej,
5) maksymalizacja zwrotu inwestycji.
D. Cele spoteczne:
1) zapewnienie dobrego standardu zycia dla rodzin rolnikéw, przetworcow, han-
dlowcoéw 1 wszystkich zaangazowanych w tancuch zywnosciowy,
2)promocja dobrych stosunkéw miedzyludzkich pomiedzy osobami uczestnicza-
cymi w tancuchu zywnosciowym,
3) promocja dobrego zdrowia wszystkich konsumentow zywnosci,
4)promocja przedtuzonej oczekiwanej dtugosci zycia wszystkich konsumentow
Zywnosci.
Koncepcja zrownowazonego rozwoju prowadzi do wielu innych celéw, ktdre nieko-
niecznie dotycza tancucha zywnos$ciowego.

Makroekonomiczne i mikroekonomiczne podejsScie do zréwnowazonego lancucha
Zywnosciowego

Teoria ekonomii pozwala nam analizowac, kontrolowac i przygotowywac strategie
dla zrownowazonego tancucha zywnosciowego w wymiarze makroekonomicznym
i mikroekonomicznym. Mozna rozwaza¢ globalne, regionalne lub krajowe tancuchy
zywno$ciowe. Makroekonomiczne podejscie prowadzi do macierzy agregacyjnej sto-
sunkow ilosciowych, zwigzanych z jakim$ panstwem lub regionem. Wyniki symulacji
na takiej macierzy moga by¢ uzyteczne zaréwno dla decydentow, jak i naukowcow.
Ekonomisci, technolodzy zywnosci, biotechnolodzy i inni moga by¢ odpowiednimi spe-
cjalistami do tego, by przyczynia¢ si¢ do konstruowania modeli i interpretacji wynikow.
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W rzeczywistosci tancuch zywnosciowy sktada si¢ z kilku gatezi. Ogolny polski
fancuch zywno$ciowy moze by¢ rozbity na przynajmniej osiem wazniejszych gatezi
fancucha zywnos$ciowego, np. przetworéw mlecznych, migsa, zb6z, cukru, ziemniakow,
olejow, warzyw, owocow, ktore mozna dalej rozbi¢ na mniejsze konkretne tancuchy.
Kazda z galezi fancucha zywnosciowego sktada si¢ z kilku podgatezi. Stad w rzeczywi-
stosci istnieje kilkadziesiat poszczegolnych podtancuchéw zywnosciowych, na przyktad
dla mleka pasteryzowanego, mleka UHT, sera, sera twarogowego, jogurtu itd. Model
mikroekonomiczny danego tancucha zywnosciowego musi pasowaé¢ do modelu makro-
ekonomicznego i uzupehiaé¢ go.

Ekonometryczne modele do rozwijania koncepcji zrownowazonego rozwoju
w lafncuchu Zywnos$ciowym

Mozna wykorzysta¢ co najmniej dwie metody w badaniu zréwnowazonego tancucha
zywno$ciowego [Wskazniki... 2005]. Metoda ekspercka wydaje si¢ kluczowa. Metoda
programowania liniowego moze réwniez by¢ bardzo uzyteczna. W metodzie eksperc-
kiej wszystkie zmienne, jako ze ich waznos¢ jest r6zna, moga by¢ uszeregowane i skla-
syfikowane do grupy stymulant, nominant i destymulant. Gérne i dolne granice kazdej
zmiennej, pozwalajace na to, by tancuch zywnosciowy dziatalt w warunkach zréwnowa-
zonego rozwoju, musza by¢ ustalone. W tabeli 1 przedstawiono pomyst takiego modelu.
Zawarto w niej stosunki ilosciowe dla wszystkich mozliwych zwigzkéw pomigdzy
elementami tancucha zywnosciowego i Srodowiskiem naturalnym, kwestiami spotecz-
nymi, $rodowiskiem makro- i mikroekonomicznym, celami i wspdtczynnikami tech-
nicznymi. Metoda simpleks moze by¢ wykorzystana do znalezienia optymalnego zréw-
nowazonego rozwigzania dla tancucha zywnosciowego. Modelowanie musi by¢ powia-
zane z wiedza ekspercka (metoda ekspercka), poniewaz zawiera ona liczne stosunki
ilosciowe, ktore musza by¢ udowodnione przez wysoko wykwalifikowanych specjali-
stow. Opracowanie tego modelu i interpretacja jego wynikow begda bardzo waznym
zadaniem dla badaczy.

Styl zycia jako podstawa laczaca wszystkie dostepne $ciezki podgalezi lancucha
Zywnosciowego

Od wiekow to, co ludzkos¢ konsumowata, byto wynikiem tancucha zywnosciowego.
W rzeczywisto$ci tancuch zywnosciowy przez wieksza czgs$¢ ludzkiej historii byt bar-
dzo prosty. Miat on tylko kilka ogniw, np. produkcja zywnosci we wlasnym gospodar-
stwie, przygotowywanie zywnosci z surowcow i konsumpcja w domu. Druga potowa
XX wieku data nam ogromny rozwdj tancucha zywnosciowego. Lancuch zywnosciowy
stat si¢ bardziej skomplikowany i zostalo w nim stworzonych kilka nowych ogniw.
Przetwarzanie zywnosci w domu powoli zanikato.

Nowe style zycia narzucajg rolnikom i przetworcom nowy kierunek rozwoju, choé¢
nickoniecznie inicjuja trwatg reakcje sektora spozywczego. Obecnie style zycia stajg si¢
podstawg taczaca wszystkie dostgpne $ciezki podgalezi tancucha zywnosciowego
i stanowiag gltdwna sita napedowa do jego rozwoju. Dlatego duzym wyzwaniem jest
promowanie nowych stylow zycia, propagujacych zrownowazony rozwdj tancucha
zywnoS$ciowego [Wizja... 2004].
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Tabela 1. Ekonometryczny model prowadzacy do zréwnowazonego tancucha zywnosciowego
przetwordw mlecznych

Zmienne fancucha zywno$ciowego
P akowanie
Zwigzki . . przetwarza- P . . A
rownowagi produkcja  gromadzenie nie i przecho- sprzedaz  konsumpcja  styl Zycia  przeszkody
. . indeks doln; indeks dolny a i indeks dolny se indeks dolny ¢ indeks dolny 1 i
iogniwa VP Y indeks dolny pr | Wywanie y y y nominanty
indeks dolny pa stymulanty
destymulanty
Koo Xpn  KetoXan Koo Xom XXy Kot Xen XKoo Xa X Xin
Srodowiskowe Acpy. . epn Ayt Acan Acprl -+ -Aepm Qg+ Aepn Acgel -+ - Aesen Acel -+ Aeen A1+ Acln E,
indeks dolny ¢
Aepk- - - Aepnk Aeak - - - Aeank Aeprk- - - Aepmk Aesk- - - Aepnk Aesek- - - Aesenk Aeck- - - Aecnk Qelk- - - Aelnk E,
Spoteczne g1+ -pn a1+ Asan Agri---Apm | Agpleodgn | Assel -+ -Bssen gt -Bgen agi.. -8y S
indeks dolny s
Agpk- - - Aspnk Asak- - - Asank Asprk - + - Aspmk Agpk- - - Aspnk Agsek - - - Assenk Asck- - - Asenk Aglk- - - Agink S
Makroekono- QAnapt -+ Amapn | Amaal---Bmaan | Amaprl -+ -Amapm | Amapl-++Amapn | Bmasel - -3masen | Amact++-Amacn | Amall+--Amaln Ma,
miczne
indeks dolny ma
Qmapk- - -Amapnk | Amaak- - -@maank | Amaprk- - -@mapmk | Amapk- - - 3mapnk | Amasek - - - Amasenk | @mack- - +3macnk | Amalk- - - @malnk May
Mikroekono- Bmipt -+ -Anipn | Bmial -+ Amian | Bmiprt---Amipm | Amipt---Amipn | Bmisel---Amisen | Amict--Bmien | Amill---Amiln Mi,
miczne
indeks dolny mi
Amipk- - -Amipnk | Amiak- - -Amiank | Amiprk- - - Amiprk [ Amipk- - -Amipnk | Amisek- - -Amisenk | Amick-++Amicnk | Amilk- - - Amilnk Miy
Techniczne App1 - - -Atpn Aal -+ - Aan Atpr1 -+ - Aipm Apl---Aipn Agsel - - - isen Ael -+ -Agen Ay A4n T,
stosunki ilosciowe
indeks dolny t
Agpk- - - Atpnk Atak- - - gank Qgprk - - - Aipmk Qgpk - « - Aepnk Asek - - - ysenk Ak - - Arenk Ak - - - ik Ty
Zroéwnowazone Agp1.. - Agpy Agal- .- Agan Agprt -+ - Agpm Agp). .- gpn Ageel - - - Agen Agel.--Agen Ay))...Agly G,
cele dla tancucha
Zywnosciowego
przetworow
mlecznych Agpk- - - Agpnk Agak- - -Agank Agprk- - - Agpmk Agpk- - - Agpnk Agsek- - - Agsenk Agek- - -Agenk Aglk- - -Agink Gy
indeks dolny g

Zrodto: opracowanie autora.

POLSKI KRAJOWY LANCUCH ZYWNOSCIOWY PRZETWOROW
MLECZNYCH

Polski krajowy sektor mleczarski rozpoczal swoja dziatalno§¢ na przetomie XIX
i XX wieku jako ruch spéldzielczy. Po II wojnie §wiatowej sektor mleczarski stat sie
wlasno$cia pot-panstwowa. Podczas czaséw komunistycznych polski krajowy sektor
mleczarski charakteryzowat sig:

1) ogromng produkcja mleka — ponad 16 miliardow ton,

2)ogromng liczba rolnikdw, zajmujacych si¢ produkcja mleka — ponad 1,8 miliona,

3) duza liczba kréw mlecznych — 6 milionow,

4)zlg jakoscia mleka,

5) gospodarstwami z matymi stadami,
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6)niedorozwojem zaktadéw przetworczych,
7) kiepskim asortymentem wyrobow mlecznych dostepnych na rynku,
8) zaleznoscia spotdzielni od funkcjonariuszy partii komunistycznej,
9)niezrownowazong gospodarka firm mleczarskich (ogromne subwencje do produk-
tow mlecznych).
10)niezrownowazonym wptywem na srodowisko.

Oficjalna komunistyczna doktryna miata hasto: ,,Walczy¢ z przyroda”. Niestety,
spowodowato to ogromne zanieczyszczenie sSrodowiska, powietrza, rzek i gleby.

Przejécie od gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki rynkowej okazato si¢
w zalozeniu oznaczaé zroéwnowazony model dla krajowego sektora mleczarskiego. Po
upadku systemu komunistycznego Polska osiagnela zadziwiajace wyniki w sektorze
mleczarskim. Jednakze pojawily si¢ nowe wyzwania dla zrownowazonego rozwoju
[Piontek 2002]. W tabeli 2 przedstawiono zadania stojace przed polskim sektorem mle-
czarskim pod katem jego coraz bardziej zrownowazonego rozwoju oraz zadania dla
naukowcow i ekonomistow, majacych wspieraé ten proces.

Tabela 2. Gtowne ekonomiczne wydarzenia (ewolucje) w ostatniej dekadzie w tancuchu zywno-
$ciowym 1 ich wplyw na rozw¢j w kierunku zréwnowazonego rozwoju tego tancucha
w oparciu o sektor mleczarski w Polsce

Ogniwo tancucha
Zywnosciowego

Nazwa wydarzenia

Przyktad dla sektora
mleczarskiego

W kierunku zrownowazonego
rozwoju

Przeciwko zréwnowazonemu
TOZWOjOWi

2

3

4

5

Produkcja w
gospodarstwie

Wydajnos¢, maksymali-
zacja produktywnosci

Wazrost jakosci

Optymalizacja skali
produkcji

Administracyjne
regulacje dla gospo-
darstw

Wydajno$¢ mleka

Jakos¢ mleka

Maksymalizacja
wielkosci stad

Obsada bydta

Kwoty mleczne

Umiarkowana wydajnos¢
mleka 4 500-5 000 kg

Maksymalne przedtuzenie
okresu wypasu na pastwiskach.
Minimalizacja zywienia
uzupetniajacego. Uzupetianie
oznacza tutaj wszystkie rodzaje
pasz uzyskane z gruntow
ornych

Normy jakosci mleka UE
Poprawa dobrostanu zwierzat

Umiarkowana liczba krow

w gospodarstwie — do 50-60
krow, co zapewni dobra jakos¢
zycia rolnikowi specjalizuja-
cemu si¢ w produkcji mleka
Do 2 zwierzat na 1 ha. Jako$¢

$rodowiska nadal pod kontrolg
rolnikow

Eliminacja konkurencji
pomigdzy rolnikami

Maksymalizacja bardzo
wysokiej wydajnosci mleka
ponad 10 000 kg

Maksymalizacja udziatu pasz
tresciwych i innych uzupeien
w dziennej dawce pokarmowej

Wzrost wydajnosci mleka
przez zastrzyki BSE

Manipulowanie organizmami
genetycznie zmodyfikowanymi

Ogromne stada ponad 1 000
krow. Zmniejszona liczba
stanowisk pracy

Ponad 2 sztuki na 1 ha, co
stwarza ogromne problemy
Srodowiskowe

Maksymalizacja wydajnosci
mleka i redukcja liczby krow
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Tabela 2 — cd.
1 2 3 4 5
Gromadzenie Minimalizacja kosztow |Minimalizacja kosztéw |Eliminacja gospodarstw

gromadzenia gromadzenia mleka w odlegtych rejonach

Zmniejszajaca si¢ liczba | Liczba gospodarstw Lepszy standard zycia rolnikow | Wigcej ludzi szuka nowych

dostawcow mlecznych zostata pozostatych w branzy mozliwosci zawodowych
drastycznie zredukowana

Przetwarzanie Zmiana typu wiasnoéci |Transformacja od Wigksze szanse dla rolnikow  |Nie-producenci mogg czerpaé
spotdzielni do spotek  |znalezienia nowych mozliwo- |korzysci z produkeji mleka
Z0.0. $ci poprzez sprzedaz swoich
udziatow

Zwigkszenie skali Wzrost dziennej Tansza utylizacja odpadow Zwigkszenie odpadow

przetwarzania wydajnosci zakladow
przetworczych

Dywersyfikacja produk- [Produkty nowej Lepsza reakcja na wymagania |Nadmierna konsumpcja

tow generacji konsumenta

Wydajnos¢ produkcji  |Nizsze koszty produkcji

Pakowanie Plastikowe Zwigksza sig bezpieczenstwo  [Problemy ekologiczne

produktu

Reklamy Promocja konsumpcji  [Konsumpcja mleka jest zbyt Zbyt wysoka konsumpcja
mleka niska. Wzrost konsumpcji prowadzi o problemow

promuje ludzkie zdrowie i zdrowotnych
zycie
Sprzedaz Przedtuzenie trwatosci |UHT Dla niektorych krajow rozwia- |Dla wysoko rozwinigtych
detaliczna produktow zaniem moze by¢ rozwazany  |krajow rozwigzaniem —
zrownowazony model niezréwnowazony rozwoj
(w tropikach)

Bariery wstgpu Podatek pobierany Absolutnie niezrownowazony
przez supermarkety za rozwdj, poniewaz ogranicza to
rezerwacj¢ miejsca na konsumentowi wybor produk-
potce tow dostgpnych na potkach

sklepowych
Konsumpcja Zmieniajace si¢ wzorce |Zmniejszenie kon- Osteoporoza

konsumpcji sumpcji ptynnego
mleka
Zwigkszenie konsump- |Zbyt duzo tluszczu
cji sera

Zwigkszenie troski Probiotyki

o zdrowie

Style zycia Nowe mody Mleczne produkty nie Niezrownowazona w charakte-
s3 juz uwazane za rze moda
modne

Nowe style zycia Style zycia promujace |Zréwnowazone w charakterze |Niezrownowazone w charakte-

zrownowazony rozwoj |style zycia rze style zycia

Zrodto: opracowanie autora.

WNIOSKI

W niniejszej pracy wykazano, ze koncepcja zrownowazonego rozwoju lancucha
zywnosciowego moze by¢ tatwo wilaczona do teorii makroekonomicznych i mikroeko-
nomicznych.
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