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EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA
WIELKOOBSZAROWYCH PRZEDSIEBIORSTW
ROLNICZYCH

Pawet Kasztelan
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Abstrakt. Zmiany zachodzace w otoczeniu gospodarstw rolniczych w Polsce byty nieko-
rzystne pod wzglgdem relacji cen w latach 1995-2005. Celem opracowania byto okresle-
nie jak w tych warunkach zmieniata si¢ efektywnos$¢ ekonomiczna przedsigbiorstw rolni-
czych. Jako obiekt badan wybrano wielkoobszarowe przedsi¢gbiorstwa rolnicze, ktore cha-
rakteryzuja si¢ najwigkszym powiazaniem z otoczeniem ze wzgledu na duza towarowosé
ich dzialalnosci oraz duze wykorzystanie zewnetrznych czynnikéw produkcji. Na podsta-
wie przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze w badanych grupach przedsigbiorstw w la-
tach 1998-2005 ulegl zmniejszeniu poziom efektywnosci ekonomiczne;.

Stowa kluczowe: efektywnos$¢ ekonomiczna, wielkoobszarowe przedsigbiorstwa rolnicze

WSTEP

Rolnictwo Unii Europejskiej charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem pod wzgle-
dem udziatu i roli gospodarstw wielkoobszarowych. W poréownaniach migdzynarodo-
wych stosowane jest coraz cz¢sciej okreslenie gospodarstw wielkotowarowych na pod-
stawie wielko$ci miary ekonomicznej, zamiast miar fizycznych. Kraje europejskie,
w ktorych znaczne jest miejsce i znaczenie gospodarstw wielkotowarowych, charakte-
ryzuja si¢ wysokim rozwojem catego rolnictwa. Jednoczesnie grupy ich duzych gospo-
darstw rd6znig si¢ najmniej od ogdtu gospodarstw [Poczta i in. 2008]. W Polsce udziat
gospodarstw o powierzchni powyzej 100 ha w ogoélnej liczbie gospodarstw jest bardzo
maty i wynosi zaledwie 0,4%. Gospodaruja one jednak az na 23,8% powierzchni uzyt-
kéw rolnych kraju, osiagajac $rednig 524 ha [Rocznik... 2005]. Przedsigbiorstwa te
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Rys. 1. Zmiany cen czynnikoéw produkcji i produktéw rolniczych w Polsce w la-
tach 1995-2005 (1995 = 100%)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie GUS.

Fig. 1. Price changes of agricultural production factors and products in Poland
during the period 1995-2005 (1995 = 100%)

Source: own calculations basing on GUS.

charakteryzuja si¢ najwickszym powiazaniem z otoczeniem ze wzglgdu na duza towa-
rowo$¢ ich dziatalno$ci oraz duze wykorzystanie zewngtrznych czynnikéw produkcji.
Przeobrazenia zachodzace w otoczeniu w ostatnich latach byty niekorzystne dla produ-
centow rolnych. Dotyczy to przede wszystkim zmian relacji cen czynnikow produkcji
i produktéw rolniczych (rys. 1). W latach 1995-2005 ceny czynnikow produkcji rosty
znacznie szybszej niz ceny produktow. Najwigkszy wzrost odnotowano w kosztach
pracy. Wskaznik nozyc cen w analizowanym okresie wynidst 69%. Zdaniem Zigtary
[2008], prezentowane relacje maja charakter ponadczasowej prawidtowosci i sa typowe
dla wszystkich krajow o gospodarce rynkowej. Celem artykutu byto okreslenie, jak
w tych warunkach ksztattuje si¢ efektywnos¢ ekonomiczna wielkoobszarowych przed-
sigbiorstw rolniczych funkcjonujacych w Polsce.

MATERIAL I METODYKA

Materiat badawczy pochodzit z wielkoobszarowych przedsi¢biorstw rolniczych, kto-
re nieprzerwanie w latach 1998-2005 braty udziat w ,,Rankingu 300”. Grupe utworzyto
45 podmiotow, sposrod ktorych wydzielono dwie podgrupy badawcze ze wzgledu
na prowadzony kierunek produkcji (roslinne i mieszane). Warunkiem zakwalifikowania
do wyréznionych podgrup bylo niezmienne realizowanie danego kierunku produkcji
w calym okresie badawczym. W celu oceny wynikoéw ekonomicznych badanych przed-
siebiorstw przeprowadzono syntetyczng ocene efektywnos$ci ekonomicznej z wykorzy-
staniem wskaznika wzglednej efektywnosci punktowej [Manteuffel 1963]. Zostat on
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Tabela 1. Wskazniki wykorzystane do wyznaczenia syntetycznej miary efektywnosci ekonomicznej
Table 1. Indicators of synthetic measure of economic efficiency

Nazwa wskaznika Jednostka Charakter cechy Norma
Indicator Unit Feature Norm
Rentownos¢ dziatalnosci gospodarczej % stymulanta
Profitability of economic activity stimulation
Rentownos¢ aktywow bilansowych % stymulanta
Return on assets stimulation
Produktywnos¢ pracy zt stymulanta
Labour productivity PLN stimulation
Produktywnos¢ srodkow trwatych zt stymulanta
Productivity of fixed assets PLN stimulation
Wiynik finansowy na sprzedazy na 1 ha UR zt stymulanta
Gross profit on sale per 1 ha AL PLN stimulation
Wynik finansowy netto na 1 ha UR zt stymulanta
Net profit per 1 ha AL PLN stimulation
Plynno$¢ biezaca zt nominanta 2-4
Current liquidity PLN nomination
Ogotem zadtuzenie % nominanta 30-50
Total liabilities nomination
Zobowiazania ogotem do kapitatéw wlasnych % nominanta 30-60
Total liabilities per ownership capital nomination
Kapitat wlasny finansujacy majatek trwaty % nominanta 80-110
Ownership capital financing fixed assets nomination

Zrodlo: opracowanie wilasne.
Source: own calculations.

wyznaczony na podstawie grupy cech diagnostycznych, ktorag wyrdzniono sposréd cech
dostgpnych i majacych zwigzek z badanym zjawiskiem. Tworzyly ja wskazniki uzywa-
ne do oceny efektywnosci ekonomicznej [Kulawik 1997]. Zbiorowos$¢ t¢ uzupetnity
cechy, ktore okre§lono metoda ekspercka w badaniach empirycznych [Osuch 1999].
W jej sktad weszly stymulanty i nominanty. W celu uzyskania jednorodnosci grupy
nominanty zostaly przeksztalcone w stymulanty z wykorzystaniem norm, ktore ustalono
metoda ekspercka (tab. 1).

WYNIKI

Wielkoobszarowe przedsigbiorstwa rolnicze w latach 1998-2005 charakteryzowaly
si¢ stabilng sytuacja pod wzgledem wyposazenia w czynniki produkcji (tab. 2). Zasoby
ziemi, ktorymi dysponowaty w 2005 roku, w zasadzie nie ulegly zmianie w stosunku do
1998 roku pod wzgledem wielkosci powierzchni ogdlnej i powierzchni uzytkow rol-
nych. W badanym okresie warto$¢ tych miernikow ulegata zmianom, ale ich wahania
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nie przekraczaty 5% w stosunku do roku bazowego. Analizujac zasoby ziemi badanych
przedsigbiorstw, nalezy zwroci¢ uwage na zmiany w zakresie tytulu prawnego do uzyt-
kowanych gruntéw. W catym okresie badawczym systematycznie wzrastala liczba grun-
tow zakupionych, ktorych udziat w powierzchni ogdlnej zwigkszyt si¢ z 19,3% w 1998
roku do 25,9% w 2005 roku. Zmiennos¢ tej cechy nie jest duza, ale nalezy podkresli¢
stabilno$¢ trendu wzrostowego w calym analizowanym okresie. Potwierdza on dekla-
rowane przez uzytkownikow wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych zaintere-
sowanie wykupem dzierzawionej ziemi. Szybko$¢ przebiegu tego procesu jest uzalez-
niona od wielu czynnikow, wérdd ktorych jako najwazniejsze nalezy wymienié¢ kwestie
finansowe i nierozwigzane problemy reprywatyzacji.

Przedsigbiorstwa rolnicze w caltym analizowanym okresie charakteryzowaty si¢ ni-
skim poziomem zatrudnienia (tab. 2). Najwyzszy jego poziom wystepowat w 1998 roku
i wynosit 3,7 osoby na 100 ha uzytkéw rolnych. Wartos¢ tego wskaznika nalezy oceniaé
jako niskg. Pomimo to przedsigbiorstwa podejmowaty dalsze proby ograniczania wiel-
kos$ci zatrudnienia. Najnizsza jego warto§¢ odnotowano w 2004 roku — na poziomie
2,7 osoby na 100 ha UR. Stata tendencja ograniczania zatrudnienia wystepowata do
2002 roku. W kolejnych latach jego wielko$¢ ustabilizowala si¢ na poziomie okoto
3 osob na 100 ha UR. Trwate dalsze ograniczanie zatrudnienia byto trudne do zrealizo-
wania. W najblizszej przysztosci nalezy oczekiwaé ustabilizowania si¢ tego wskaznika
na dotychczasowym poziomie. Podobne wnioski na temat poziomu zatrudnienia
w wielkoobszarowych przedsi¢biorstwach rolniczych prezentujg Guzewicz i in. [2006].

Najwigksze zmiany pod wzgledem wyposazenia w podstawowe czynniki produkcji
w badanych przedsigbiorstwach dotyczyly kapitatu. Jego warto§¢ rosta systematycznie
w kolejnych latach. W 1998 roku przecigtna wartos¢ kapitatu przypadajaca na jedno
przedsigbiorstwo wynosita 2690 tys. zt i wzrosta w 2005 roku okoto 1,7-krotnie.

Tabela 2. Zasoby czynnikow produkcji badanych wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych
w latach 1998-2005
Table 2. Production factor resources in researched larges scale agricultural farms (1998-2005)

Wyszczegblnienie Rok — Year

Specification

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Powierzchnia ogdlna (ha) 890 906 914 923 871 908 887 892
Total area (ha)

uzytki rolne (ha) 833 836 856 871 820 863 843 846
arable land (ha)

Grunty zakupione (ha) 172 166 181 198 213 242 225 231
Purchased land (ha)

Zatrudnienie na 100 ha UR 3,7 3,3 3 2,9 2,8 29 2,7 3
Labourforce per 100 ha AL

Kapitat (tys. zt) 2690 | 2725 | 3155 | 3602 | 3405 | 3891 | 4339 | 4575
Capital (thous. PLN)

Zrodlo: opracowanie wlasne.
Source: own calculations.
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W celu poglebienia prowadzonej analizy podzielono badana populacje na podgrupy.
Kryterium podziatu byt kierunek produkcji. Przedsigbiorstwa kwalifikowane do po-
szczegblnych grup w catym okresie badawczym musialy prowadzi¢ ten sam rodzaj
dzialalnosci. Wykorzystujac przyjete kryterium, udalo si¢ wyznaczy¢ dwie podgrupy:
przedsigbiorstwa roslinne (zbozowe) i przedsicbiorstwa mieszane (uprawy rolne
w polaczeniu z chowem zwierzat). W obu analizowanych grupach wystepowaty podob-
ne tendencje w zakresie zmian wyposazenia w czynniki produkcji. Badane przedsie-
biorstwa charakteryzowaly si¢ stabilng sytuacja pod wzglgdem zasobow ziemi. Przed-
sigbiorstwa roslinne dysponowaty o okoto 180 ha mniejszymi zasobami. Obie grupy
nieznacznie zwickszyty powierzchni¢ uzytkowanych gruntéw. Wykup ziemi realizowa-
ny byl w wigkszym zakresie w przedsiebiorstwach roslinnych, w ktérych w 2005 roku

Tabela 3. Zasoby czynnikow produkcji badanych wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych
z podziatem na analizowane podgrupy w latach 1998-2005

Table 3. Production factor resources in researched large scale agricultural farms with accordance
to the analysed groups of companies (1998-2005)

Wyszczegolnienie Rok — Year

Specification 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Przedsigbiorstwa roslinne — Crop farm

Powierzchnia ogdlna (ha) 728 746 746 747 746 783 778 736
Total area (ha)
uzytki rolne (ha) 682 648 707 707 707 739 731 695
arable land (ha)
Grunty zakupione (ha) 130 130 130 154 154 115 144 144

Purchased land

Zatrudnienie na 100 ha UR 3,5 33 2,5 2,5 22 2,0 2,0 2,4
Labourforce per 100 ha AL

Kapitat (tys. zt) 2041 |2136 |2617 |3094 [2881 |2970 |3716 |4052
Capital (thous. PLN)

Przedsigbiorstwa mieszane — Mixed type farm

Powierzchnia ogolna (ha) 910 926 943 967 911 911 912 926
Total area (ha)
uzytki rolne (ha) 872 886 902 927 874 878 878 890
arable land (ha)
Grunty zakupione (ha) 82 85 85 86 85 112 137 152

Purchased land (ha)

Zatrudnienie na 100 ha UR 3,8 33 32 3,1 2,7 33 3,0 32
Labourforce per 100 ha AL

Kapitat (tys. zt) 2648 |2673 |3130 |3806 |3181 |4023 |4318 |4680
Capital (thous. PLN)

Zrodlo: opracowanie wlasne.
Source: own calculations.
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rolniczych w latach 1998-2005 wyrazona za pomoca wskaznika
wzglednej efektywnos$ci punktowej

Zrodto: opracowanie whasne.

Fig. 2. Economic effectiveness of large scale agricultural companies during
the period 1998-2005 expressed by relative point efficiency indicator

Source: own calculations.

stanowit 20% ogoétu posiadanego zasobu. Przedsigbiorstwa realizujace mieszany kieru-
nek produkcji w pigciu pierwszych latach badawczych nie intensyfikowaly tego proce-
su. Dopiero w latach 2003-2005 wzrést intensywnie wykup uzytkowanych gruntéw.
W 2005 roku ilo$¢ wykupionych gruntdéw w tej grupie przedsiebiorstw wzrosta prawie
dwukrotnie w stosunku do stanu wyjsciowego.

Zatrudnienie w obu analizowanych grupach przedsigbiorstw uleglo ograniczeniu.
W catym okresie badawczym bylo mniejsze w przedsiebiorstwach roslinnych o okoto
1 zatrudnionego na 100 ha UR. W tej grupie podmiotow redukcja zatrudnienia byta naj-
wigksza. W latach 1998-2005 wyniosto ono 1,1 osoby na 100 ha UR. W przedsigbior-
stwach mieszanych omawiany wskaznik byl zmniejszony o 0,6 osoby na 100 ha UR.
W 2005 roku poziom zatrudnienia w przedsigbiorstwach roslinnych wynosit 2.4,
a w mieszonych 3,2 osoby na 100 ha UR.

Najwigksze zmiany w wyposazeniu badanych przedsiebiorstw w czynniki produkcji
nastapity w odniesieniu do kapitatu. Jego wartos¢ w obu grupach ulegla zwigkszeniu
o okoto 2 min zt. W calym okresie badawczym wicksza warto$¢ kapitatu w przeliczeniu
na jeden podmiot miaty przedsi¢biorstwa mieszane. Odmienna sytuacja wystgpowala po
odniesieniu posiadanego kapitatu do jednostki powierzchni. W 1998 roku wicksze za-
soby kapitatu charakteryzowaly przedsi¢biorstwa mieszane — 3,04 tys. zt/ha UR. Sytu-
acja ta ulegta zmianie na koniec okresu badawczego. W 2005 roku wigkszym kapitatem
w przeliczeniu na 1 ha UR dysponowaty przedsicbiorstwa roslinne — 5,83 tys. zi
(w przedsigbiorstwach mieszanych — 5,26 tys. zl).

Ocene sytuacji ekonomicznej badanych przedsiebiorstw przeprowadzono poprzez
okreslenie zmian w uzyskiwanej efektywnos$ci ekonomicznej. Jej zrdéznicowanie
w poszczegolnych grupach zostato ustalone z wykorzystaniem wskaznika wzglednej
efektywnosci punktowej. Nalezy on do grupy wskaznikow bezwzorcowych, co oznacza,
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7ze na jego podstawie mozna oceni¢ poziom rozwoju jednego obiektu (lub grupy)
w stosunku do pozostatych. Przedsigbiorstwa roslinne i mieszane w latach 1998-2005
odnotowaly mniejsza uzyskiwang efektywnos¢ ekonomiczng (rys. 2). W poczatkowym
okresie wyzsze warto$ci analizowanego wskaznika uzyskiwaly przedsi¢biorstwa mie-
szane. Od 2000 roku zadna z badanych grup przedsigbiorstw nie uzyskata statej prze-
wagi w poziomie efektywnos$ci ekonomicznej. Zbiezny byt w obu grupach trend spad-
kowy wartos$ci badanego wskaznika. W przedsigbiorstwach roslinnych jego wartosé
zmniejszyta si¢ z 504 punktow w 1998 roku do 463 w 2005 roku, a w przedsigbior-
stwach mieszanych z 569 do 436 punktow.

PODSUMOWANIE

Przedsigbiorstwa wielkotowarowe sa stalym elementem rolnictwa europejskiego,
ktore wewnetrznie charakteryzuje si¢ duzym zroéznicowaniem. Tego typu podmioty sa
typowe dla krajéw o silnym rolnictwie. Zgodnie z opracowang przez Tomczaka [2006]
droga rozwojowa rolnictwa §wiatowego, gospodarstwo rolne w wyniku zmian uwarun-
kowan zewngetrznych i wewnetrznych przechodzi ewolucje od gospodarstwa chtopskie-
go do przedsigbiorstwa agrobiznesu. W Polsce, ze wzgledu na uwarunkowania histo-
ryczne, duze jednostki gospodarcze w rolnictwie s3 utozsamiane z przedsigbiorstwami
wielkoobszarowymi, ktorych udzial jest znikomy w ogodlnej liczbie gospodarstw.
Ich znaczenie jednak w rolnictwie polskim jest istotne ze wzgledu na gospodarowanie
na duzej powierzchni uzytkéw rolnych kraju. Omawiane jednostki charakteryzuja si¢
duzym powigzaniem z otoczeniem. W latach 1998-2005 niekorzystne byly zachodzace
w nim zmiany. Ceny czynnikéw produkcji rosty znacznie szybciej niz ceny produktow
rolniczych. Wynikiem tych procesé6w bylo zmniejszenie uzyskiwanej efektywnosci
ekonomicznej przedsigbiorstw. Badane jednostki zachowywaty si¢ stabilnie pod wzgle-
dem zasobow ziemi. Obie badane grupy systematycznie ograniczaly zatrudnienie, ktore
w celu utrzymania produkcji przynajmniej na dotychczasowym poziomie musiato by¢
substytuowane kapitatem.
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ECONOMIC EFFECTIVENESS OF LARGE SCALE AGRICULTURAL
COMPANIES

Summary. Significant changes of price relations during the period 1995-2005 had rather
unfavourable direction for agricultural companies. The main purpose of the article is to
present how, in this circumstances, changed economical efficiency of agricultural farms.
As the research object, taken into consideration, the group of large scale agricultural en-
terprises has been chosen. The group characterise strong relations with economic envi-
ronment (thanks to high share of commercial production) and large use of the external
production factors. It was concluded that economic efficiency level decreased during the
period 1998-2005 in investigated population.

Key words: economic efficiency, large scale farming
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