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Abstrakt. W pracy dokonano analizy kosztow logistyki w przedsigbiorstwach rolniczych
w ujeciu procesualnym. Celem badan byto zidentyfikowanie tych dziatan procesowych,
w ktorych optymalizowanie kosztow logistyki moze wptynaé na realizacje strategicznych
celow zrownowazonego rozwoju. W wyniku przeprowadzonych badan ustalono szereg
wskaznikéw kosztow logistyki dla przedsigbiorstw rolniczych, a takze wykazano zrézni-
cowanie w tychze kosztach w zaleznosci od roztogu i stosowanych technologii.

Stowa Kkluczowe: logistyka, przedsigbiorstwa rolnicze, koszty logistyki, zrownowazony
rozwoj

WSTEP

Idei rolnictwa zrownowazonego nie mozna ogranicza¢ do poszukiwania rownowagi
jedynie na plaszczyznie przyrodniczej, a nalezy rozumie¢ ja w szerszym kontekscie
i odnosi¢ do szeroko pojetego dobrostanu spotecznego [Michna 2000, Wo$ i Zegar 2002].
Zatem we wdrazaniu tej idei nalezatoby poszukiwaé takich metod gospodarowania,
ktére zapewnity by realizacj¢ celow produkcyjnych, ekonomicznych, ekologicznych
i spotecznych [Runowski 2004].

Wydaje sig, iz jednym ze sposobéw budowania wewnetrznej harmonii w przedsie-
biorstwie rolniczym moze by¢ wprowadzenie do sfery zarzadzania koncepcji logistyki,
ktora — najogoélniej rzecz ujmujac — koncentruje si¢ na optymalizowaniu przeptywow
materiatowo-informacyjnych zarowno wewnatrz przedsigbiorstwa, jak i w catym tancu-
chu dostaw [Christopher 2000, Blaik 2001]. To dzigki logistyce dokonuje si¢ planowa-
nie, sterowanie, realizowanie i kontrolowanie czasowo-przestrzennej transformacji
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produktow, a poprzez harmonizacj¢ tych dzialan nastgpuje uruchomienie strumienia
przeptywow fizycznych i informacyjnych. Wynika stad, iz logistyka, koordynujac
i integrujac fazy i procesy, zachodzace zar6wno w pojedynczym przedsigbiorstwie, jak
i w calym tancuchu dostaw, w celu zagwarantowania odbiorcy wtasciwego produktu we
wiasciwym miejscu i czasie, z natury rzeczy powinna by¢ traktowana jako narzedzie,
w ktorym tkwig potencjalne mozliwosci rownowazenia rozwoju [Skowronska 2006].
W optymalizowaniu tego procesu kluczowe staje si¢ zagadnienie kosztow logistyki,
a w szczegolnosci kompleksowe ich ujecie. Jednak podejmowane w Polsce proby iden-
tyfikacji, oceny poziomu i struktury tych kosztow nie maja charakteru systematycznych
i kompleksowych badan [Blaik 2001]. Gléwna przyczyng tego stanu jest stosowanie
w przedsigbiorstwach tradycyjnych metod ksiggowania, ktore nie dostarczaja potrzeb-
nych informacji dla nowoczesnej logistyki w jej wymiarze procesualnym i rynkowym,
np. wiele kosztow logistyki zwigzanych z analizg rentownosci produktu lub klienta
pozostaje ukrytych w innych kosztach, takich jak produkcji czy marketingu.

Celem badan bylo okreslenie kosztow logistyki w przedsigbiorstwach rolniczych
W ujeciu procesualnym, aby nastgpnie, na tej podstawie, zidentyfikowa¢ te dzialania
procesowe, ktorych optymalizowanie w aspekcie logistyki moze wptynac na realizacje
strategicznych celow zréwnowazonego rozwoju.

MATERIAL I METODA

Pilotazowe badania przeprowadzono w roku gospodarczym 2004/2005 w siedmiu
wielkoobszarowych przedsigbiorstwach rolnych, potozonych w Wielkopolsce. Byty to
przedsigbiorstwa wieloobiektowe — posiadajace w swojej strukturze organizacyjnej od
dwodch do pigciu zakladow o zrdéznicowanym uksztattowaniu roztogu. Powierzchnia
analizowanych przedsicbiorstw miescita si¢ w granicach 612-3628 ha UR. Przedsi¢bior-
stwa te prowadzily typowa produkcje rolnicza o zblizonej strukturze.

W literaturze przedmiotu, zaprezentowano wiele definicji kosztow logistyki, zwra-
cajac uwage na zlozono$¢ przedstawianej problematyki. Bioragc pod uwage wszech-
stronne ujecie problematyki zwigzanej z tymi kosztami oraz specyfike analizowanych
przedsigbiorstw, w niniejszej pracy wybrano definicj¢ zaproponowang przez Skowronka
i Sarjusz-Wolskiego [2003]. Autorzy ci koszty logistyki okreslaja jako wyrazone
w pienigdzu zuzycie pracy zywej, srodkoéw i przedmiotéw pracy, a takze wydatki finan-
sowe oraz inne ujemne skutki zdarzen nadzwyczajnych, powodowane przeptywem dobr
materialnych (surowcow, materialow, wyrobow, towarow) w przedsigbiorstwie i mig-
dzy przedsigbiorstwami oraz utrzymaniem zapasow. Uwzgledniajac ten fakt, aby zreali-
zowac¢ cel badan opracowano specjalne karty do rejestracji wszystkich czynnosci (zda-
rzen), jakie byly zwigzane z wytworzeniem kazdego produktu we wszystkich fazach
procesu, tj. zaopatrzenia, produkcji 1 dystrybucji. Schematycznie identyfikacje procesow
logistycznych przedstawiono na rysunku 1. Z uwagi na ztozonos$¢ tychze proceséw
w przedsigbiorstwie rolniczym, na prezentowanym rysunku dokonano pewnego uprosz-
czenia, przedstawiajac procesy logistyczne dla przedsigbiorstwa z jednym o$rodkiem
gospodarczym. Dla przedsigbiorstw wieloobiektowych dodatkowo uwzgledniono prze-
jazdy migdzy obiektami.

Journal of Agribusiness and Rural Development



Rola logistyki w zrownowazonym rozwoju przedsigbiorstw rolniczych 3

Prace roztadunkowe  Prace zatadunkowo-roztadunkowe w osrodku gospodarczym Prace zatadunkowe
A

) ) Y e =
Przeptyw info.-finans. ﬁ"s. .- S~o ’Przeplyw info.-finans.
+ransport .. Y e S " +ransport
.............. - ~ -
\ z ~ A
2 ; ; A
"“"y&;m‘“\'—. :0srodek gospodarczyé 3"# "s\\\ Odbiorcy
i . A N
L o ‘} Y
'l . f “ Przejazdy do i z pél
1 1
\ ] ] 1
“‘,.- 1 ,' Prace roztadunkowo-
LY 1 /4 -zatadunkowe i przejazdowe
.',." \ i \  a— -#-»  po polach podczas:
/'y \\ ,’ — siewu,
Procesy magazynowania \\ \ . U \_} ,/ — ochrony roslin,
oraz prace transportowe psZzczegoine °|1 up an!e , — nawozenia,
wewnatrz budynkow S PR ‘ — zbioru

S ——m -

Rys. 1. Procesy logistyczne wystepujgce w przedsigbiorstwie rolniczym
Zrodlo: opracowanie wlasne.

Kazdej czynnosci zostat przypisany okreslony indeks procesowy. Dzigki temu, w toku
dalszych obliczen bylo mozliwe odpowiednie zagregowanie czynnosci logistycznych
wedlug przyjetego przekroju kosztow logistyki. Umozliwito to wyznaczenie wskazni-
koéw kosztow logistyki (w zt/ha) dla kazdego finalnego produktu, a takze okreslenie
poziomu jednego z podstawowych wskaznikow kosztow logistyki dla przedsigbiorstwa,
jakim jest udziat tychze kosztow w catkowitych kosztach produkcji [Twardg 2003].
Uwzgledniajace specyfike wielkoobszarowych przedsiebiorstw rolnych koszty logistyki
obliczono w nastgpujacy sposob:

Kl = Kfpm+ Kz + Kpi
gdzie:
Kfpm = Ka + Kdz + I<pr + Kmpe + I<zut + I<infpm
Kz = Kad + I<pr+ I<u + Kk + Kinz
Kpi = I<pr + I<me + Ka + Kut

Poszczegolne grupy kosztow logistyki (K)), to:
a) koszty fizycznych przeptywow materiatow (Kgpm):
— koszty amortyzacji majatku trwatego zaangazowanego w procesach logistycz-
nych (Ko),
— koszty dzierzawy (czynsze dzierzawne za plac, garaze, wiaty, drogi wewngtrz-
ne) (Kq),
— koszty pracy ludzi zaangazowanych w procesach fizycznego przeptywu mate-
riatow (K,
— koszty zuzycia materiatow, paliw i energii (Kmpe),
— koszty ustug zewnetrznych transportowych (K,y),
— inne koszty (podatki i ubezpieczenie od $rodkow transportowych, remonty
i konserwacja sprzetu) (Kingm);
b) koszty zapasow (K,):
— koszty amortyzacji lub dzierzawy za budynki magazynowe (K,q),
— koszty pracy magazynierow (K,,),
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— koszty ubytkow (K,), (starzenia si¢ zapasow, straty podczas parowania, szkod-
niki, choroby),
— koszty kapitalu zamrozonego w zapasach
— inne koszty (ubezpieczenia magazynow, energii) (Kiy,);
¢) koszty procesow informacyjnych (K;):
— koszty pracy ludzi zaangazowanych w przeplywie informacji (K,),
— koszty zuzycia materiatéw i energii (K,.),
— koszty amortyzacji sprzetu informacyjnego(K,),
— koszt ustug telekomunikacyjnych (Ky).

WYNIKI

Przeprowadzona analiza pozwolita na wyznaczenie wskaznikow kosztow logistyki
(w zt na 1 ha UR) dla poszczegdlnych kompleksow dziatan logistycznych w wielkoob-
szarowych przedsigbiorstwach rolnych. Z dokonanych obliczen wynika, iz ogdlny poziom
wskaznika kosztow logistyki dla tego rodzaju przedsigbiorstw wynosi 1126,3-1637,4
zt/ha UR, w tym 71-86% przypada na koszty fizycznego przeptywu materiatlow — co daje
poziom wskaznika w wysokosci 900,8-1391,5 zl/ha UR. Analizujac szczegdtowo ten
kompleks dziatan logistycznych stwierdza sig, iz najwyzsze koszty sa zwiazane ze zu-
zyciem paliw, materialow i energii — 43%; wysokie sg takze koszty pracy — blisko 25%.

Z kolei wskaznik kosztow zapasdéw ksztattowal si¢ w przedziale 191,2-278,4 zt/ha
UR. W tej grupie kosztow najwickszy udziat — okoto 38%, stanowily koszty czynszu
dzierzawnego, zwigzanego z magazynami. Badania wykazaty, ze przeptyw informacji
w analizowanych przedsigbiorstwach wygenerowat zaledwie 1,1-1,4% ogdlnych kosz-
tow logistyki, co dato wskaznik 13,8-21,9 zt/ha UR. Dominujacym kosztem w tej gru-
pie okazat si¢ koszt pracy 8,7-13,8 zt/ha UR.

Poziom kosztow logistyki wyznacza ich relacja do innych wielko$ci ekonomicz-
nych, charakteryzujacych dzialalno$¢ przedsigbiorstwa, na przyktad w stosunku do
catkowitych kosztéw jego dziatalnosci lub w stosunku do wartosci sprzedazy wyrobow
i ustug. Badania przeprowadzone w wybranych wielkoobszarowych przedsigbiorstwach
rolniczych, wykazaly ich duzy udzial w catkowitych kosztach produkcji (38-47%)
w poréwnaniu z przedsigbiorstwami branz pozarolniczych, gdzie poziom tego wskazni-
ka miesci si¢ w przedziale 20-30%. Podobna analogi¢ zaobserwowano na poziomie
wskaznika wyrazajacego udziat kosztow logistyki w stosunku do wartosci sprzedazy
wyrobow i ustug. W badanych przedsigbiorstwach $redni poziom tego wskaznika mie-
Scit si¢ w przedziale 23,5-31,2%, podczas gdy w niektorych rodzajach przedsiebiorstw,
jak pokazuja badania przeprowadzone w krajach wysokorozwinietych, wskaznik ten
wynosi zaledwie 5,8-12,1% [Blaik 2001, Christopher 2000, Skowronek i in. 2003].

Dalsza analiza pozwolita na wyodrebnienie tych proceséw logistycznych, ktore wy-
wieraja wptyw na ksztaltowanie zrobwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw rolniczych,
a ktorych optymalizacja moze przyczynia¢ si¢ do realizowania strategicznych celow
tego rozwoju. Wyodrebniono trzy grupy proceséw logistycznych (tab. 1):

A) przejazdy w relacji osrodek gospodarczy — pole,

B) przejazdy po polach,

C) prace zatadunkowo-roztadunkowe.
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Tabela 1. Zréznicowanie wybranych kosztow logistyki w zaleznosci od poziomu czynnika wpty-
wajgcego na zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw rolniczych

Proces logistyczny Nazwa i poziom czynnika

A roztog

Przejazdy w relacji osrodek gospodarczy — pole .

(zt/ ha uprawy) korzystny niekorzystny
87.2 401.1

B uproszczenia technologiczne

Przejazdy po polach (podczas siewu, opryskow, nawozenia i L.

i ZbiOI'Ll) (Z{/ ha uprawy) bez uproszczen Z uproszczeniami
672.4 511.1

wydajnos¢ agregatow

niska wysoka
785.5 675
C poziom zmechanizowania
Prace zatadunkowo-roztadunkowe (produkcja roslinna + L .
produkcja zwierzeca) rbh/ha UR zt/ha UR niski wysoki
11.2 5.8
201.6 197.2

Zrédto: obliczenia whasne.

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, iz wskaznik kosztow przejazdu
migdzy osrodkiem gospodarczym a polami i odwrotnie, w przedsigbiorstwach o nieko-
rzystnym roztogu, byt srednio wyzszy 4,6 razy (przy wahaniach 3,1-6,9) w stosunku do
przedsigbiorstw o korzystnym roztogu. Poza ksztattem rozlogu, wplyw na zréznicowa-
nie poziomu tego wskaznika miata liczba zabiegdw technologicznych, wykonywanych
w poszczegdlnych uprawach oraz rozmieszczenie tychze upraw w stosunku do osrodka
gospodarczego, co wynika z rotacji upraw w systemie ptodozmiennym. Liczba zabie-
gow technologicznych zalezy od rodzaju uprawy oraz od stosowanej technologii,
w ramach ktorych w niektorych z badanych przedsigbiorstw stosowano liczne uprosz-
czenia technologiczne, takie jak uprawa bezorkowa czy tez faczenie zabiegdéw w ramach
ochrony roslin i nawozenia.

Stosowanie wyzej wymienionych uproszczen technologicznych odgrywa rowniez
istotng role w drugiej kwestii, jaka jest liczba przejazdow po polach, ktora jest takze
funkcja wydajnosci stosowanych agregatow. Jak wykazaly badania, optymalizacja
w tych kwestiach niewatpliwie przyczynia si¢ do zmniejszenia liczby przejazdow po
polach (réznica w kosztach migdzy tymi samymi uprawami wynosita 24-46%), co
W znacznym stopniu zmniejsza negatywne skutki ugniatania gleby przez kola agrega-
tow. Bowiem, jak wynika z wczeséniejszych badan, ugniecenie gleby mechanizmami
jezdnymi agregatow prowadzi do zmian wlasciwosci fizycznych i biochemicznych gleb,
zmniejszenia plonu ro§lin oraz zwickszenia nakladow energii na uprawe ugniecionych
gleb [Wielicki i Wajszczuk 2000]. Skutki ugniecenia warstwy ornej gleb sg krotkotrwa-
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fe, natomiast skutki ugniecenia podglebia sg dlugotrwate. Alakukku i Elanen [1994]
stwierdzili wptyw ugniecenia podglebia na plony roslin w szdstym, a Etana i Hakansson
[1994] — w jedenastym roku badan. Hakansson [1994] na podstawie przeprowadzonych
badan nad zasiggiem i skutkiem ugniecenia podglebia wnioskuje, iz jego ugniecenie
moze by¢ nieodwracalne i prowadzi¢ do stalego zmniejszenia plonow. Likwidacja
ugniecenia podglebia przez gl¢bokie spulchnianie jest nieskuteczna i energochtonna,
dlatego za prawidtowa strategic zachowania sprawnosci gleby Hakansson [1994],
a takze inni autorzy, uznaja ograniczenie ruchu agregatow, a nie likwidacj¢ ugniecenia
podglebia.

Biorac pod uwagge realizacje drugiego strategicznego celu zrbwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw rolniczych, jakim jest poprawa jakosci pracy cztowieka, kluczowym
dzialaniem staje si¢ mechanizacja prac zatadunkowo-roztadowczych, w tym szczegdlnie
ucigzliwych w produkcji zwierzecej, takich jak zadawanie pasz i usuwanie obornika.
Wymienione prace nalezg do najbardziej pracochtonnych czynno$ci w logistyce przed-
sigbiorstw rolniczych — absorbujac 70-75% ogolnych naktadéw zwiazanych z transpor-
tem [Wajszczuk 1998], co zostato potwierdzone w niniejszych badaniach, zwlaszcza
w przedsigbiorstwach o niskim poziomie zmechanizowania tych prac. Z drugiej strony,
w przedsiebiorstwach o wysokim stopniu zmechanizowania prac zatadunkowo-rozia-
dunkowych zaobserwowano redukcje nakltadow pracy ludzi o okoto 50%, ale z zacho-
waniem podobnego poziomu kosztéw zwigzanych z praca sprzetu uzytego w tych pro-
cesach. Bylo to wynikiem zastosowania nowoczesnych a zarazem kosztownych rozwia-
zan technicznych. Zatem z jednej strony nastapita redukcja kosztow pracy ludzi, a z drugiej

| STRATEGICZNE CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU |
Zrownowazenie Poprawa jakosci
agro-ekologiczne pracy cztowieka zrost dochodu

Zmniejszenie ugniecenia gleby Zmniejszenie nakltadow

— przez zmniejszenie przejazdéw pracy ludzkiej wraz ze Optymalizacja

po polach (uproszczenia techno- zmniejszeniem prac kosztéw logistyki
logiczne zwigkszenie szerokosci ucigzliwych poprzez poprzez redukcje tych
roboczej maszyn) zwigkszenie poziomu kosztéw lub zastoso-
Optymalizowanie ksztattu I | zmechanizowania w | wanie zaleznosci typu
roztogu skutkujgce optymalizacjg pracach zatadunkowo- trade-offs

przejazdow w relacji osrodek roztadunkowych

gospodarczy-pole oraz miedzy

polami

Poprawa jakosci produktow

poprzez optymalizacje warunkéw

magazynowania

LOGISTYKA

Rys. 2. Rola logistyki w realizacji strategicznych celéw zrownowazonego rozwoju
przedsigbiorstw rolniczych
Zroédlo: opracowanie wlasne.
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— zwickszenie kosztow pracy sprzetu. Taki sposob optymalizacji procesu logistycznego,
a tym samym kosztow logistyki, jest okreslany w literaturze jako zaleznoSci typu trade-off
[Milewska 2005].

Reasumujac, na podstawie przeprowadzonej analizy, rol¢ logistyki w realizacji stra-
tegicznych celow zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw rolniczych ukazano za
pomoca schematu, przedstawionego na rysunku 2.

WNIOSKI

1. Na podstawie przeprowadzonej analizy zidentyfikowano trzy rodzaje procesow
logistycznych wptywajacych na ksztattowanie zrownowazonego rozwoju przedsig-
biorstw rolniczych, sa to: przejazdy relacji o$rodek gospodarczy-pole, przejazdy po
polach oraz prace zatadunkowo-roztadunkowe. Optymalizowanie wymienionych proce-
sow logistycznych moze sprzyja¢ realizacji strategicznych celow zréwnowazonego
rozwoju przedsigbiorstw rolniczych.

2. Wprowadzanie mechanizacji w takich procesach logistycznych, jak prace zatadun-
kowo-roztadunkowe, prowadzi do zmniejszenia naktadow pracy cztowieka (ok. 50%)
i poprawy jej jakoSci.

3. Prace nad optymalizacja kosztow logistyki w przedsi¢biorstwach rolniczych, bio-
rac pod uwage wskaznik udziatu tych kosztow w kosztach catkowitych (38%-47%),
wydaja si¢ w pelni uzasadnione i moga prowadzi¢ do wzrostu dochodu w tego rodzaju
przedsigbiorstwach.
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